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Abstract Article info  

Employees spend more than one-third of their time in the 
workplace, making their behaviors pivotal to organizational 
sustainability. Ethical leadership plays a crucial role in guiding 
employee conduct toward environmental goals through appropriate 
organizational mechanisms. This study develops and tests a 
structural model of the antecedents and outcomes of employee green 
behavior within the context of business sustainability, with a specific 
emphasis on ethical leadership. The research is applied in purpose 
and descriptive-survey in design. The statistical population 
comprised 105 employees of the Kermanshah Cooperative 
Development Bank, of whom 83 were selected using the Morgan 
table via simple random sampling. Data were collected through 
validated questionnaires, which demonstrated acceptable levels of 
validity (content, convergent, and discriminant) and reliability (factor 
loadings, Cronbach’s alpha, and composite reliability). Partial least 
squares structural equation modeling (PLS-SEM) revealed that 
ethical leadership positively influences employee green behavior, 
with this relationship strengthened by harmonious passion for the 
environment and green human resource management (GHRM) 
practices. Moreover, green creativity moderated the relationship 
between ethical leadership and GHRM, while the green 
psychological climate moderated the link between GHRM and green 
behavior. These findings suggest that to promote sustainable 
business practices, the bank should leverage ethical leadership and 
implement supportive mechanisms—including GHRM, 
harmonious environmental passion, a conducive green psychological 
climate, and green creativity—to effectively foster environmentally 
responsible employee behavior.  
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Introduction  

Business sustainability refers to the ability of organizations to meet short-term financial needs without 

risking the future (Ahmad et al., 2023, pp.1-23). This requires regulating performance based on 

environmental, economic, and social principles (Cifuentes-Faura, 2022, pp.1-7). Businesses should act 

beyond these principles and pay attention to the role of internal elements in sustainability (Ofori et al., 

2023, p.83270). To this end, organizations should incorporate sustainability into their strategies and 

utilize ethical leaders to manage change and encourage sustainable collaboration (Nakielski, 2023, pp.33-

39).  To create a sustainable work environment, organizations need strategic models that are supported 

by ethical leaders (Lazar et al., 2022, p.11131). The success of this model depends on the green behaviors 

of employees (Hu et al., 2022, p.25). Ethical leaders can inspire employees to promote green behaviors 

by setting an example. Additionally, other factors also affect green behaviors. Green human resource 

management has a significant impact on employees' green behavior (Ahmad et al., 2023, pp.1-23) and 

includes measures for sustainable development and reducing negative impacts on the environment (He 

and Wang, 2023, p. 103073).  When leaders and green human resource management convey similar 

values, the role of ethical leaders in promoting green behaviors is strengthened (Islam et al., 2021, pp. 

442–459). Furthermore, coordinated environmental passion enhances the influence of ethical leaders 

on green behaviors (Wei, 2023, p.118352).  This research seeks to demonstrate the effect of green 

creativity and green psychological climate as moderating factors on employees' green behavior, which 

is considered an empirical gap in past research (Nasirzadeh et al., 2022). The purpose of this study is to 

contribute to the field of green behavior among employees of the Cooperative Development Bank and 

to generate positive results for business sustainability through harmonious environmental enthusiasm. 

This study can facilitate effective communication in the fields of sustainability in the workplace and 

enhance researchers' understanding of the role of ethical leadership in employees' green behavior.  

Additionally, this research combines the variables of green creativity and green psychological climate 

with green human resource management to provide a better understanding of their effects on the green 

behaviors of Cooperative Bank employees. The social responsibility and strategic approach of the 

Cooperative Development Bank toward environmental issues have led the bank to play a significant 

role in the country's environmental sector. Paying attention to employees' green behaviors is essential 

for success in this role. Finally, researchers seek to identify factors that can predict employees' green 

behavior as predictor variables. 

Research Method 

The purpose of the study is applied research, and in terms of data collection, it is descriptive-survey 

research. Since the researchers in this study seek to explain the effects between research variables, this 
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research falls under the category of correlation studies. The statistical population of the research 

comprised the employees of Kermanshah Cooperative Development Bank (105 individuals), who were 

selected using the Morgan table and through simple random sampling (83 individuals). The main data 

collection tools included the following questionnaires: a 6-question localized ethical leadership 

questionnaire by Brown et al. (2005), a 6-question human resource management questionnaire by 

Dumont et al. (2016), a 5-question psychological atmosphere questionnaire by Norton et al. (2017), a 

5-question green creativity questionnaire by Chen and Chang (2013), a 5-question localized 

environmental harmonious passion questionnaire by Robertson and Barling (2013), and a 6-question 

localized green behavior questionnaire by Bissing-Olson et al. (2012). The measurement scale was based 

on five-point Likert scale questions. To confirm validity, three types of validity—content, convergent, 

and divergent—were employed. For reliability, three criteria were used: factor loadings, Cronbach's 

alpha coefficient, and composite reliability coefficient. 

Research findings 

In this research, partial least squares method is used, which is a method for modeling structural 

equations. Below are the outputs of the Smart Plus software. 

 

Results Hypotheses 

Confirmation of effect Hypothesis 1: Ethical leadership has an effect on 

employees' green behaviors 

Confirmation of the mediator role Hypothesis 2: The harmonious environmental passion 

plays a mediating role in the influence of ethical 

leadership on the green behavior of employees . 

Confirmation of the mediator role Hypothesis 3: Green human resources management 

plays a mediating role in the influence of ethical 

leadership on employees' green behaviors . 

Confirmation of the role of 

moderator 
Hypothesis 4: Green psychological climate can 

moderate the positive effects of green human resource 

management on employees' green behavior . 

Confirmation of the role of 

moderator 
Hypothesis 5: Green creativity can moderate the 

positive effects of ethical leadership on green human 

resource management . 

 

Conclusion 

As mentioned, the purpose of this research was to design a structural model for the use of green human 

resource management methods to ensure the sustainability of the work environment. The results of the 
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first hypothesis, which align with the research of Saleem et al (2021) and Saeed et al (2021), showed that 

leaders can encourage employees to engage in green behaviors by displaying moral values. The results 

of the second hypothesis, also in line with the research of Saleem et al (2021) and Saeed et al (2021), 

indicated that by promoting ethical values related to the environment, leaders can create environmental 

enthusiasm among employees and enhance organizational environmental performance. The results of 

the third hypothesis, consistent with the research of Nasirzadeh et al. (2022), Kamyab (2022), Saleem 

et al (2021), Saeed et al (2021), Ren et al (2021), Aboramadan (2020), demonstrated that green human 

resource management can significantly influence employees' green behaviors by attracting 

knowledgeable individuals, providing training, and encouraging participation in environmental projects. 

Furthermore, incentive policies and rewards can strengthen employees' motivation and commitment. 

The results of the fourth hypothesis, which align with the research of Katz et al. (2022), Ren et al. (2021), 

and Aboramadan (2020), showed that adjusting the green psychological climate can increase employees' 

motivation and encourage them to engage in green behaviors. Finally, the results of the fifth hypothesis, 

in line with the research of Nasirzadeh et al. (2022) and Ren et al. (2021), indicated that green creativity 

plays a significant role in the stability of banking processes. 
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مقاله، مسئول مکاتبات  یاصل پردازدهی: ا یاکبر  مانیپ
 ییو نها هیها، نگارش اولداده یآورجمع ه،ی با نشر 

 انجام اصلاحات مقاله. ،یو نقاد لیمقاله، تحل 
 مقاله.  یینها دیی: خوانش و تأانیلیجل  درضایحم

ها، داده  یآور: مشارکت در جمعییرضا  وسفی
 .یو نقاد لیمقاله، تحل  ییمشارکت در نگارش نها

 استخراج

  :عنوانکارشناسی ارشد با  نامه انیمقاله متخذ از پا نیا 
بر   تأکیدبر رفتار سبز کارکنان با  یاخلاق  ی رهبر  تأثیر »

سبز در جهت   یمنابع انسان تی ر یمد یهاوهینقش ش
بانک توسعه تعاون   یکار مطالعه مورد  طیمح یداریپا

استاد  یی،رضا  وسفی :دانشجو  «،استان کرمانشاه
 درضایحم :استاد مشاور  ی و اکبر   مانیپ :راهنما 

   است.    نور تهران  امیدانشگاه پ در  انیلیجل
   عارض منافعو تحمایت مالی  

 تعارض منافع ندارد. حامی مالی و مقاله 

کسب و کار در    یداریسوم زمان خود را در جهت پا  کیاز    شیها بکارکنان سازمان
 دات یبا در نظر گرفتن تمه دیسازمان با یلذا رهبران اخلاق ؛کنندیم ی کار سپر  طیمح

  نیند. هدف انک   تیهدا   یطیمحستی اهداف ز  یکارکنان را در راستا   یلازم رفتارها
تب ساختار  نییپژوهش،  پا  یندهای آ  شیپ  یمدل  جهت  در  کارکنان  سبز    یداریرفتار 

،  ی. پژوهش حاضر از نظر هدف کاربرداست  یاخلاق  ی بر رهبر  تأکیدکسب و کار  با  
توص   تیماه روش،  آمار  یش یمایپ-یفیو  جامعه   از   نفر۱05پژوهش    نیا  یاست. 

  ۸۳مورگان    دولکارکنان بانک توسعه تعاون استان کرمانشاه بودند که با استفاده از ج
گردآور ابزار  شدند.  انتخاب  پرسشنامهداده   ینفر  روا   ها  و  و    ییبود  همگرا  )محتوا، 

  ز یمرکب( آن ن  ییای پا  بیکرونباخ و ضر  یآلفا  بیضر   ، یعامل  ی)بارها  ییایواگرا( و پا
از آن   یتوسط اسمارت پلاس حاک  اتیفرض  جیقابل قبول داشت. نتا تینشان از وضع

  یرهایرابطه توسط متغ  نیثر است و اؤسبز کارکنان م  یبر رفتارها  یقاخلا  ی بود که رهبر
انسان  تیری مد  ی ها  وه یو ش  یطیهماهنگ مح  اقیاشت تقو  یمنابع  .  گرددیم  تی سبز 

رابط   تیخلاق  گر تعدیلنقش    نیهمچن بر  مد  یاخلاق  ی رهبر  ه  سبز  منابع    تیری بر 
سبز و رفتار سبز کارکنان   یمنابع انسان تیری سبز بر رابطه مد  یروان و جو    ، سبز  یانسان

کسب    یداریبخواهد رفتار سبز کارکنان خود را در جهت پابانک    اگر    بنابراینشد.    دییأت
  ت یری مد  ، لازم را )رفتار سبز کارکنان  یندهای آ  شیبتواند پ  یستیبا  ، کند  نیو کارش تضم

انسان اشت  یمنابع  مح  اقیسبز،  روان  ، یطیهماهنگ  خلاق  یجو  سبز(    تیسبز، 
 به کار برد.  ستیز طیرا به نحو احسن در جهت حفظ مح یاخلاق ی رهبر خصوص به

  ، سبز  یمنابع انسان تیری مد ، رفتار سبز کارکنان  ، یاخلاق ی رهبر    :یکلیدواژگان 
 سبز.  تیخلاق ، سبز یروان  جو   ، یطیهماهنگ مح اقیاشت
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 مقدمه  

  در جهت   ریسک،   جاد ی بدون ا   ، کوتاه مدت خود   ی مال  ی ازها ی به ن   یی ها در پاسخگو سازمان   یی توانا   ی کسب و کار به معنا   ی دار ی پا 
چرا که این    ؛مهم است   ر بسیا   ی دار ی زمان در مفهوم پا (.  Ahmad et al, 2023, pp.1-23)   شود ی م   ف ی تعر آنها    نده ی آ   ی ازها ی ن  ن ی م أ ت 

  نده ی و آ   ی فعل وضعیت  از عدم تعادل    ا ت   کنند اخذ  به دقت    راهبردی خود را   ی هام ی تصم کند تا  امکان را برای کسب و کارها فراهم می 
حرکت به سمت پایداری کسب و کار مستلزم تنظیم عملکردی بر اساس اصل سه گانه )زیست محیطی، وصف،    ن ی ا ا ب   . کند   ی ر ی جلوگ 

های محیط زیستی و  (. مفهوم زیست محیطی به کاهش آسیب Cifuentes-Faura, 2022, pp.1-7اقتصادی و اجتماعی( است ) 
  یهامدت و بلندمدت و نقش سازمان در کوتاه   ی رفاه اجتماع   ن ی به تضم   ی مفهوم اجتماع پردازند و  مفهوم اقتصادی به مسائل مالی می 

کید   ی طی مح   ست یو ز   ی اقتصاد   ی دار یاز پا   ت ی در حما   ی اجتماع   (. Zhang & Wu, 2022, p.838)   دارد   تأ

 .مهم است   ار یبس   ی اتی ح   ی دار ی به پا   ی اب ی در دست   آنها   ی و نقش عناصر داخل   کنند ی گانه عمل م اصول سه   ن ی کسب و کارها فراتر از ا 
حس  در کسب و کار    ی د ی جد   دگاه ی به د   از ی ن   دار ی پا   ی ا نده ی آ   ی برا   ، یی آب و هوا   رات ییتغ   ات تأثیرو    نی منابع زم   ت ی ا توجه به محدود ب 

  ی دار ی پا   د ی ها با سازمان   ، کسب و کارها پایدار برای    ت ی داشتن هو   ی، برا بر همین اساس   (؛ Ofori et al, 2023, p.83270شود ) می 
  قی تشو   ی برا   یی ها است ی و س   ها ه یرو   کردها، یرو   ق ی را از طر   ی سازمان   رات یی که تغ   ی اخلاقی خود گنجانده و توسط رهبران   ی را در استراتژ 

از این نظر است،   (. pp.33Nakielski ,2023 ,-39)   شود   م ی تنظ  کنند، ی م   ت یر ی مد   ی رهبر   ی اجتماع   ی ها وه ی و ش   دار ی پا   ی همکار 
 ،ی ط ی مح   ست یتا عوامل ز   کند ی تلاش م   رهبران نوع    ن شوند، ای های پایداری کسب و کار در نظر گرفته می که رهبران اخلاقی جزء کانون 

 (.  Amjad et al, 2021, p.28191)   رد ی در نظر بگ   ی سازمان  ی ها است ی پرسنل و س   ت ی ر ی را در مد   ی و اقتصاد   ی اجتماع 

توسط  بتواند  که    نیاز دارند کسب و کار  راهبردی برای    مدل   ک ی به  ها  سازمان   دار، یکار پا   ط ی مح   ک ی   جاد ی ا   ی برا   ، با این اوصاف 
آمیز چنین مدل راهبردی از کسب و کار  موفق    ی اجرا (. از طرفی  Lazar et al, 2022, p.11131)   شود   ی بان ی ، پشتاخلاقی رهبران  

عوامل  شود که نه تنها  این نوع رفتار مجموعه اقداماتی را شامل می   . ( Hu et al, 2022, p.25)   سبز کارکنان وابسته است   ی به رفتارها 
- ۳۸، ص.  ۱۴0۱کند )براتی،  بلکه به برقراری پایداری محیطی سازمان نیز کمک می   ، کند تحقق اهداف زیست محیطی را فراهم می 

هایی همچون خاموش کردن روشنایی در هنگام خروج از اتاق، استفاده از ویدئو کنفرانس  به عبارتی این رفتار شامل فعالیت   ؛ ( ۲7
  ان (. با چنین شرایطی محقق Steg & Vlek, 2009pp. 309-317)   است جای حضور فیزیکی در جلسات و...  ه برای جلسات ب 

معتقدند که کمک کارکنان در محیط کاری فراتر از الزامات نقشی است که برای آنها تعیین شده است و به طور مستقیم و آشکار توسط  
(. با توجه به اوصاف گفته  ۱77- ۲07، ص. ۱۳99پور و ابراهیمی،  گیرند )حسن م پاداش رسمی سازمانی مورد تقدیر قرار نمی نظا 

رهبران  (. به عبارتی  Islam et al, 2021, pp.442-459مثمر ثمر باشند )   زمینه رفتار سبز کارکنان در  توانند  می   ی رهبران اخلاق شده،  
به عنوان مدافعان  و قادرند تا    ( Zhang & Zhang, 2016, p.2078توانند الگو اخلاقی کارکنان خود، در محیط کار باشند ) می 

 ,Saleem et alدهند )   ج یترو   شان کارکنان   ن ی سبز را در ب   ی رفتارها   ، ظاهر شوند تا از این طریق بتوانند و رفتار سبز    ی دار ی اخلاق بر پا 
2021, p.331 ) قابل قبول را در    ی رفتارها   ، ی از رهبران اخلاق   ی الگوبردار   ق ی کارکنان از طر   ، ی اجتماع   ی ر ی ادگ ی   ه ی . بر اساس نظر
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سبز کارکنان    ی بر رفتارها دیگری نیز  عوامل  (. از طرفی  Jahanzeb et al, 2023, pp.698-715دهند ) از خود نشان می کار    ط ی مح 
متاثر سازند که در ادامه ذکر خواهد شد    ی طی مح   ست یعملکرد ز توانند  چه به صورت مستقیم و چه غیر مستقیم نقش دارند که می 

 (Ahmad et al, 2023, pp.1-23 .)   

قابل توجهی را بر رفتار سبز کارکنان    تأثیر مدیریت منابع انسانی سبز به عنوان عاملی مهم در این زمینه مطرح است که توانسته  
  شودی اطلاق م   یی ها است ی سبز به مجموعه اقدامات و س   ی منابع انسان   ت ی ر ی مد (.  Ahmed et al, 2023, pp.1-23داشته باشد ) 

بر  (.  He & Wang, 2023, p.103073)   پردازد ی م   ست یز   ط یسازمان بر مح  ی منف   ات تأثیرو کاهش    دار ی که در جهت توسعه پا 
سازمان سبز(    ی ها را به کارکنان )مانند ارزش   ی مشابه   ی ها سبز ارزش   ی منابع انسان  ت ی ر ی رهبران و مد  ی وقت   ، یی افزا هم دیدگاه  اساس  
سبز در    ی رفتارها   ج یترو جهت  در    ی نقش رهبران اخلاق  د شد تا ن ، بلکه باعث خواه نمایند می   ت ی را تقو   گر ی کد نه تنها ی   کنند، ی منتقل م 

نیز به عنوان عاملی مهم در این زمینه   هماهنگ  ی ط ی مح اق ی اشت (. Islam et al, 2021, pp. 442–459دو چندان شود ) کار  ط ی مح 
عمل   مثبت  ی ط یمح  جان ی ه  ک ی به عنوان  این عامل  . منحصر به فردی را بر رفتار سبز کارکنان داشته باشد  تأثیر مطرح است که توانسته 

قادرند    ی که رهبران اخلاق  داد مطالعات نشان  دو چندان کند.  سبز کارکنان    ی رفتارها ات رهبران اخلاقی را بر  تأثیر خواهد کرد تا بتواند  
)   ی طی مح  اق یاشت و  سبز    ی منابع انسان   ت ی ر ی مد از طریق  سبز کارکنان    ی بر رفتارها   ی قابل توجه   تأثیر  باشند   ,Weiهماهنگ داشته 

2023, p.118352  .) 

،  ۱۴0۱،  دیگران و    رزاده ی نص گذشته )   های خلاف تحقیق ن بر ا تجربی این پژوهش آن است که محقق خلأ    ترین ، مهم وجود با این 
بر رفتار سبز کارکنان به خوبی    گر تعدیل را به عنوان نقش  سبز    ی سبز و جو روان   ت یخلاق ات  تأثیر به دنبال آن هستند که  (  ۱99- ۲۲6ص. 

پایداری    تا بتواند نتایج مثبتی در جهت   کند، ی کمک م بانک توسعه تعاون    رفتار سبز کارکنان به حوزه    پژوهش   ن ی ا نشان دهند. به عبارتی،  
بر خلاف حاضر  ق ی است که تحق  بدان معنا  ن ی ا  و  رقم بزند  ، ی بانک  ط ی در مح  ژه ی، به و ی ط ی هماهنگ مح  اق ی اشت کسب و کار از طریق 

  ط ی در مح پایداری    ی ها نه ی زم   ن ی به پرکاربردتر  تواند ی م   Saeed et al (2021)   و   Saleem et al (2021)گذشته همچون    های تحقیق 
کمک کند.  در تحقق رفتار سبز کارکنان    ی اخلاق   ی نسبت به نقش رهبر   ن ا محقق ش فهم  ی کند و به افزا   جاد یرا ا   ی موثر   ی ارتباط   ی، کار 

، متغیرهای  Aboramadan (2020)و ( ۱۴0۱)  اب ی کام های گذشته همچون بر خلاف پژوهش  پژوهش  ن ی ا ن در ا محقق  ن، ی همچن 
اثرات  از    آتی را   محققان فهم    کنند تا هم آمیخته می سبز    ی منابع انسان   ت ی ر ی مد را با  سبز    ی سبز و جو روان   ت ی خلاق مهمی همچون  

  . افزایش دهد   بانک توسعه تعاون   سبز کارکنان   ی سبز بر رفتارها   ی منابع انسان   ت یر ی مد 

باعث شده تا این بانک   زیست محیطی به مقوله  بانک توسعه تعاون ی و نگاه راهبرد  ی اجتماع ت ی ل و ؤ مس های فوق با توجه به گفته 
  ؛ شان توجه کنند های سبز کارکنان تواند به رفتار و در این راه می [  1کند   ی کشور را همراه   ست یز   ط ی بخش مح   ت، ی نقش عامل   ی فا ی ا   ا ب 

. در نهایت،  ]ایفا کند   چرا که بدون همراهی آنان این بانک شاید نتواند نقش عاملیت خود را در خصوص محیط زیست به درستی 

 

 مراجعه شود. 1403فروردین  24روزنامه دنیای اقتصاد جمعه  5982برای اطلاعات بیشتر به شماره  .1
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 تواند به عنوان متغیرهای پیش بین، رفتار سبز کارکنان را پیش بینی کند. ه دنبال پاسخ به این پرسش هستند که چه عواملی می ب   محققان 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش  

 رهبری اخلاقی 

ارتباطات با    ی و برقرار   ف ی در انجام وظا   ی ها و اصول اخلاق استفاده از ارزش   ، ی و رهبر   ت ی ر ی مد   ی الگو   ک ی به عنوان    ی اخلاق   ی هبر ر 
مانند   یی ها ارزش   ه ی بر پا   ی اخلاق   ی رهبر به عبارتی  .  ( Kelly et al, 2020, pp.491-498)   رد یگ ی سازمان را در بر م   ا ی گروه    ی اعضا 

مع الوصف،  .  ( Mohammadi et al, 2019, pp.239-250)   بنا شده است   ی ری پذ ت ی ول ؤ و مس   ت یعدالت، احترام، صداقت، شفاف 
 یروی پ  ی و اصول اخلاق   ها از ارزش   شان ی و رفتارها   ها ی ر ی گم ی را دارند، بلکه در تصم   ی معمول   ی رهبر   یها یی نه تنها توانا   ی رهبران اخلاق 

 ,El-Adaway & Jennings, 2022)   گروه خود خدمت کنند  ی قدرتمند از رفتار و اخلاق به اعضا   یی تا به عنوان الگوها  کنند ی م 
p.33 ) منجر به    م ی رمستق ی به طور غ   تأثیر   ن ی افراد دارند و ا   ات ی ها و اخلاق بر ارزش   ی گذار تأثیر در    ی ا بالقوه   یی توانا   ی . رهبران اخلاق

را    ی در سازمان، فرهنگ اخلاق   ی سالم، اعتماد و همکار   ی روابط اجتماع   جاد ی . آنها با ا شود ی م   ن رفاه و عملکرد بهتر در سازما   جاد ی ا 
 . ( Malik et al, 2022, pp.1-16)   دهند ی م   ش ی و تعهد اعضا را افزا   کنند ی م   ت ی تقو 

 رفتار سبز کارکنان 

 یها ت ی کار و فعال   ط ی در مح   ی ستیز ط ی اشاره دارد که به مسائل مح   یی ها ی ر ی گ م ی از رفتارها و تصم   ی ا جموعه م رفتار سبز کارکنان به  
 ی منف   ات تأثیر به منظور کاهش    ها ی ری گ م ی نوع رفتارها و تصم   ن ی . ا ( Chen et al, 2021, p.706234)   کند ی روزمره کارکنان توجه م 

جنبه از رفتار    ک ی   . ( Martins et al, 2021, p.5654)   شود ی انجام م   ی طی حم   ی دار ی پا   ی و ارتقا   ی ع ی حفظ منابع طب   ست، یز ط ی بر مح 
 هایی روزمره خود مانند خاموش کردن روشنا   ی در رفتارها   توانند ی به عنوان مثال، کارکنان م   ؛ است   ی سبز کارکنان، کاهش مصرف انرژ 

به   ، ی رضرور ی غ   ی ک ی الکتر   ی ها و دستگاه  انرژ   ش ی و سرما   ش ی گرما   یها ستم ی از س   نه ی استفاده  از  مانند   ر ی دپذ ی تجد   ی ها ی و استفاده 
  ت ی ر ی جنبه از رفتار سبز کارکنان، مد   گر ی د   . ( Peng et al, 2022, p.7641)   کمک کنند   ی باد به کاهش مصرف انرژ   و   د ی خورش 

 ,Tian et al, 2020)   ها استفاده کنند و دور انداختن زباله   ح ی صح   ی کار از جداساز   ط ی در مح   توانند ی پسماندها است. کارکنان م 
p.7341 ) حفظ شده و مقدار    ی ع ی استفاده کنند و کمک کنند تا منابع طب   افت یمواد قابل باز   افت یدر صورت امکان، از باز   ن، ی . همچن

مانند استفاده از حمل   دار ی شامل استفاده از حمل و نقل پا  تواند ی رفتار سبز کارکنان م  ن، ی بر ا  علاوه   . ابد ی شده کاهش  د ی تول  ی ها زباله 
.  ( Hamurcu & Eren, 2023, pp.211-231)   باشد   ی ک ی الکتر   ی کم مصرف سوخت و خودروها   ی خودروها   ، ی و نقل عموم 

م   ن، ی همچن  مانند   ر ی دپذ ی استفاده کنند و در صورت امکان از منابع آب تجد   حی کار از مصرف آب صح   ط ی در مح   توانند ی کارکنان 
 . ( Khayan et al, 2019, p.1760950)   ها استفاده کنند آب باران 
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 سبز  ی منابع انسان ت یر یمد

در    ی اجتماع  ی دار ی و پا   ی ست یز ط یاست که به مسائل مح  ی منابع انسان   ت ی ر ی در حوزه مد   د ی جد   کرد یرو   ک ی سبز    ی منابع انسان   ت یر ی مد 
مسائل    ی ساز کپارچه ی دارد تا با    ی سع   کرد یرو   ن ی . ا ( Khan et al, 2022, p.924492)   کند ی توجه م   ی کار   ی ها ستم ی ها و س سازمان 

ها بر سازمان   ی منف   ات تأثیر و کاهش    دار ی به توسعه پا   ، ی منابع انسان   ت ی ر ی مد   ی های ر ی گم ی و تصم  ندها ی فرآ   ها، است ی در س   ی ست یز ط ی مح 
صورت    ی سبز، اقدامات متعدد   ی منابع انسان   ت یر ی مد   ی اجرا   ی برا   . ( Luke et al, 2022, pp.905-912)   کمک کند   ست یز ط ی مح 

 یها و برنامه   ها است ی س   ی و اجرا   ن یرا استخدام کنند تا در تدو   ی ست یز ط ی مسئولان مح  توانند ی ها م به عنوان مثال، سازمان   : رد ی گی م 
سه   ی ست یز ط ی مح  آگاه   ن، ی همچن   . باشند   م ی سازمان  و  زم   ی بخش ی آموزش  در  کارکنان  اهم   ی ست یز ط ی مح   ئل مسا   نه ی به    ژه یو   ت ی از 

آن  تا  است  فعال برخوردار  در  بتوانند  راهبرد   ی ها ت ی ها  خود  رعا   ی ست یز ط ی مح   ی ها روزمره   ,Umair et al, 2023)   کنند   ت یرا 
p.14303 ) .   مح   ت یحما   ی برا   ز ی ن   دار ی پا   ی هااست ی س   کرد، یرو   ن ی ا   در کاهش    ست یز ط ی از  تدو   ات تأثیر و  .  شوندی م   ن یسازمان 

  دی و کاهش تول   افت یپسماندها با تمرکز بر باز   ت ی ر ی مد   شتر، ی ب   ی ور و بهره   ی و منابع، از جمله کاهش مصرف انرژ   ی انرژ   ت یر ی مد 
تشو زباله  و  پا   ق ی ها،  نقل  و  حمل  اقدام   دار ی به  در    ی گر ی د   ات از  که  انسان   ت ی ر ی مد هستند  م   ی منابع  قرار  توجه  مورد   رندی گ ی سبز 

 (Shouket et al, 2019, p.12574 ) .   توانندی ها م سازمان   . دارد   ز ی ن   ی سبز توجه به جوامع محل   ی منابع انسان   ت ی ر ی مد   ن، ی بر ا   علاوه 
نه   تواند ی نوع ارتباطات م  ن ی برقرار کنند. ا  ی روابط مثبت و همکار  ، ی جوامع محل  ی ست یز ط ی مح  ی ها و پروژه  ها ت ی با مشارکت در فعال 

  ت ی ر ی مد   نکه ی ا   با   به همراه داشته باشد.   ز ی کارکنان ن   ت ی رضا   ی و ارتقا   ی سازمان کمک کند، بلکه بهبود عملکرد    ست یز ط ی تنها به حفظ مح 
در واقع،    . شود ی غافل نم   ز ی ن   ی و عملکرد سازمان   ی و ارزش اقتصاد   ت ی از اهم ا  دارد، ام   ی ست یز ط ی بر مسائل مح   تأکید سبز    ی منابع انسان 

 Unsworth et)   کند   جاد ی اجتماع و اقتصاد را ا   ست، یز ط ی مح   ن ی ثر ب ؤ م   ی تا تعادل   کند ی سبز تلاش م   ی منابع انسان   ت ی ر ی مد   کرد یرو 
al, 2019, pp.1-6 ) . 

 ی طی هماهنگ مح اقیاشت

 ست یز ط ی خود با حفظ مح   ی ها ت ی فعال   ی و هماهنگ   ی ست یز ط ی و علاقه به رفع مسائل مح   ل ی تما   ی به معنا   ی ط ی هماهنگ مح   اق ی اشت 
به    ل ی دارد و نشانگر تما   ست یز ط ینسبت به مح  ی ر یپذ ت یول ؤ و مس   ی نشان از آگاه   اق یاشت   ن ی . ا ( Li et al, 2020, p.1408)   است 

 اقی اشت   . ( Woollacott et al, 2023, pp.630-635)   شود ی م   ست یز ط ی مح  ت ی است که منجر به حفظ و بهبود وضع   ی عملکرد 
و    افت یباز   ی ها باشد، مانند شرکت در برنامه   ی ست یز ط ی مح  ی ها ت ی به مشارکت در فعال   ل ی تما   ی ممکن است به معنا   ی ط ی هماهنگ مح 
و    ی شناخت از حفظ بوم   ت ی حما   ر،ی دپذ ی تجد   ی ها ی ها، استفاده از انرژ از آن   دار ی پا   ی بردار و بهره   ی ع ی ها، حفظ منابع طب کاهش زباله 

 ق ی ممکن است از طر   ی ط یهماهنگ مح   اق ی اشت  . کنند ی کمک م   ی می اقل   رات یی و تغ   ی که به کاهش آلودگ   ی و اقدامات  ر ی پذ ب ی آس   ی ها گونه 
ن   ست یز ط ی بر مح   ی انسان   ی هات ی فعال   ات تأثیردرباره    ی آگاه   ش ی . افزا رد ی شکل گ   ی ست یز ط ی و آموزش درباره مسائل مح   ی آگاه    ز ی و 
  ست یز ط ی مح   حفظ در جهت    ی افراد را به اقدام و هماهنگ   تواند ی م   ، ی ست یز ط ی مح  ی ها مقابله با چالش   ی برا   دار ی پا   ی از راهکارها   ی آگاه 
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مح  اق ی اشت   . ( Li et al, 2020, p.1408)   کند   ب یترغ  معنا   ز ی ن  ی ط ی هماهنگ  به  س   ت ی حما   ی ممکن است  تداب   ها است یاز   ریو 
به حفظ مح   ی و سازمان   ی حکومت  قوان   ت ی شامل حما   ن ی ا   و   پردازند ی م   ست یز ط ی باشد که  به    ، ی ست یز ط ی و مقررات مح   ن ی از  اعتماد 
-Serrano)   است   ست یز ط ی دوستدار مح   و سبز    ی کردها یبه اتخاذ رو   ق ی دارند، و تشو   دار ی که عملکرد پا   یی ها ها و شرکت سازمان 

García et al, 2023, p.117099 ) . 

 سبز روانی  جو  

 Khan) اشاره دارد    ست یز   ط ی بر ارتباط آنها با مح   تأکید افراد با    ی مثبت و سالم برا  ی روان   ط ی مح   ک ی  جاد ی به ا   « سبز   ی روان   جو  » مفهوم  
et al, 2022, p. 836109 در ارتباط و تعامل    گر ی کد ی ما با   ی و روح   ی ک یز ی ف  ست یز   ط ی اصل تمرکز دارد که مح   ن ی مفهوم بر ا   ن ی (. ا

 ی ل ی کار، تحص  ط ی مح   ک ی   جاد ی ا   ی سبز به معنا   ی روان   جو   . ( Shah et al, 2021, p.10953)   رند ی پذی را م   گر ی کد ی   تأثیر قرار دارند و  
  ی و جمع   ی فرد   ی که به رشد و خوشبخت   کند ی توجه م   ی و اجتماع   ی به عوامل روان   ن ی است، اما همچن   دار ی پا   ی طی که از نظر مح   ی زندگ   ا ی 

 ینه تنها برا   دار ی سالم و پا   ست یز   ط ی که مح   کند ی مفهوم درک م   ن ی . ا ( Dumont et al, 2016, pp.613-637)   کنند ی کمک م 
 ،یی گرا عت ی مانند طب   ی سبز، عوامل   ی جو روان   جاد ی ا   ی برا   دارد.   ت ی اهم   ز ی ن   افراد   ی و روان   ی سلامت روح   ی برا   ه بلک   ، ی ک یز ی سلامت ف 

فضاها   ی دسترس  طب   ی به  نور  از  استفاده  طب   ، ی ع ی سبز،  مناظر  طب   ی ع ی وجود  منابع  حفظ  هستند  ی ع ی و  در    ن، یهمچن   . مهم  شرکت 
سبز    ی جو روان   جاد ی ا   به   ز ی ن   دار ی ها، و استفاده از حمل و نقل پاو کاهش زباله   افت یمانند کاشت درخت، باز   ی ست یز   ط ی مح  ی ها ت ی فعال 

  یتمند ی رضا   ش ی و افزا   اتی به بهبود روح   تواند ی سبز م   ی روان   جو   . ( Damghanian et al, 2020, pp.2597-2607)   کند ی کمک م 
  تواند ی جو م   ن ی ا   ن، ی بهتر منجر شود. همچن   ی و تعاملات اجتماع  ، ی تمرکز و عملکرد شغل   ش ی افراد، کاهش استرس و اضطراب، افزا 

را    ست یز   ط ی و مراقبت از مح   اظت حف   ش ی افزا   جه، ی کمک کند و در نت   ست یز   ط ی و مح   عت ی و معنادارتر با طب   تر ق ی ارتباط عم   جاد ی به ا 
 . ( Das et al, 2019, pp.23-31)   دهد   ج یترو 

 سبز   تیخلاق

 ,Al-Ghazali et al, 2022)   اشاره دارد   دار ی و توسعه پا   ی ست یز ط یحل مسائل مح   ی برا   ی و نوآور   ت ی سبز به استفاده از خلاق   ت ی خلاق 
p.977998  ) ا ا   ن ی .  بر  ا   ن ی مفهوم  با استفاده از تفکر خلاق و  برا   ی نی نو   ی راهکارها   توان ی م   ، ی پرداز ده ی اصل تمرکز دارد که    یرا 

 ,Wu et al)   داشت   ی ع ی از منابع طب   نه ی و استفاده به   ست یز ط ی مح   ز حفاظت ا   نه ی را در زم   ی مثبت   ی ها کرده و بهبود   دا ی پ  ست یز ط ی مح 
2021, p.759548 ) ی شامل طراح   ن ی. ا کندی بر آن فراهم م   ی منف   ات تأثیر و کاهش    ست یز ط ی مح  ی ارتقا   ی برا   یی ها سبز راه   ت ی . خلاق  

خلاقانه، هنر و فرهنگ   افت یز و با  افت یباز   ، ی ع ی هوشمند منابع طب   ت ی ر ی مد  ست، یز ط ی پاک و دوستدار مح  ی ها ی سبز، فناور  ی معمار 
کمک    افراد نوآورانه و خلاقانه، به    یها سبز با استفاده از روش   ت ی . خلاق ( Shakil et al, 2023)   شود ی سبز م   ی سبز، و کسب و کارها 

بپردازند    ی دار ی پا   ی و ارتقا   ی ع ی از منابع طب   نه ی استفاده به   ست، یز ط یحفاظت از مح   ی برا   یی راهکارها   ی ساز اده یو پ   ی تا به طراح   کند ی م 
 (Rehman & Zeb, 2023 ) . 
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 رهبری اخلاقی و رفتار سبز کارکنان 

به    ی اخلاق   رهبری   (. Ho & Oladinrin, 2019)   ها شناخته شده است در سازمان   ی ات ی عامل مهم و ح   ک ی به عنوان    ی اخلاق   ی رهبر 
با    ی هبران اخلاق (. ر Dang et al, 2023)   سازمان است   ا ی گروه    ک ی   ت ی ر ی و مد   ی در رهبر   ی اخلاق   ی ها استفاده از اصول و ارزش   ی معنا 

(. این چنین  Liborius, 2012)   کنند ی م   ت ی خود تقو   روان ی را در پ   زه ی روابط مثبت، اعتماد و انگ   جاد ی و ا   ی مناسب هنجار   ی ارائه رفتارها 
نشان داد که    ها تحقیق .  ( Wang et al, 2022)   کنند ی را اتخاذ م   ها ی ر ی گ م ی تصم   ن ی بهتر   ، ی ها و اصول اخلاق با توجه به ارزش   رهبرانی 

و عملکرد خلاق  (  Fu et al, 2020)   ی سازمان   ی رفتار شهروند   ، ( Baek et al, 2023ی ) شغل   ت ی بر رضا   ی مثبت   تأثیر   ی اخلاق   ی رهبر 
 ,Guo et alآن بر رفتار سبز کارکنان هنوز به وضوح مشخص نیست )   تأثیر اما با این حال،    ؛ دارد (  Hwang et al, 2023) کارکنان  
و استفاده    ست ی ز   ط ی مخرب بر مح   ات تأثیر کاهش    ی کار برا   ط ی است که کارکنان در مح   ی سبز کارکنان، مجموعه اقدامات   (. رفتار 2023

 Yueزیستی )   ط ی مح   ی ها نگرش   ی و آگاه ش،  دان   همچون   ی عوامل مختلف (.  Tang et al, 2019) دهند ی انجام م   ی ع ی از منابع طب   دار ی پا 
et al, 2022 ) ،  ی شرکت   ی اجتماع  مسؤولیت سبز،    ی منابع انسان  ت ی ر ی مد   (Rongbin et al, 2022 ) اخلاقی )   ی و رهبرDu & Yan, 

(.  Zheng et al, 2021. ) نقش داشته باشند کارکنان سبز  ی رفتارها  بر  توانند ی م بالایی دارند  ی ط ی مح زیست تعهدات ( که خود 2022
 (. Saleem et al, 2022دارند ) قرار    رهبران خود   یی الگو   ی رفتارها   تأثیر کارکنان تحت    ، ی اجتماع   ی ر ی ادگ ی   ه ی ر اساس نظر ب 

 ی طی مح هماهنگ اق یاشت یگر یانج ی م نقش

آنان را   ی رفتارها   توانند ی م   آن   ق ی القا کردن احساسات در کارکنان را دارند و از طر   یی رهبران توانا   ی، رهبر   ی تبادل اعضا   ه ی نظر بر اساس  
افراد را به انجام رفتارهای  که   شود ی م   ف ی احساس مثبت تعر   ک ی به عنوان    ی طی هماهنگ مح   اق ی اشت (.  Li et al, 2022)   کنترل کنند 

کند، احساسات مثبت پرانرژی، نه تنها انگیزه پیروان را تحریک می   ، (. به عبارتی Jachimowicz et al, 2018کند ) سبز ترغیب می 
(. بنابراین، رهبران اخلاقی که درگیر رفتارهای سبز هستند،  Katz-Navon et al, 2023کند ) بلکه آنها را به رفتارهای سبز تشویق می 

توانند پیامی را در مورد رفتارهای تشویقی مرتبط با محیط زیست به کارکنان خود ارسال کنند، تا کارمندان این رفتارهای سبز را  می 
بین رهبر و پیروان،    « سرایت عاطفی »   گیری (. به عبارتی به دلیل شکل Saleem et al, 2022)   جذب و برای انجام آنها، الهام بگیرند 

(. بر همین اساس کارکنان نسبت به رفتارهایی  Gruda et al, 2022)   کارکنان تلاش خواهند کرد تا با رفتارهای رهبر هماهنگ شوند 
(. ایجاد اشتیاق محیطی Jin et al, 2022شوند ) و در نتیجه به شغل خود متعهدتر می  هستند که برای جامعه حیاتی هستند، مشتاق 

تحول   ی هبر نشان داد که ر  ها تحقیق (. Saleem et al, 2021, 331شود ) هماهنگ در کارکنان، منجر به بهبود پایداری محیطی می 
 Kao et)   شود برقرار  بهتر    ط ی مح - م ی هماهنگ ت  اق ی رابطه با اشت   ن یو ا   باشد مرتبط    ی م ی سبز ت  ی به طور مثبت با رفتارها تواند  می   ن ی آفر 

al, 2019  .)  بر رابطه  را  آن    تأثیر   تا بتوان هماهنگ وجود ندارد    ی ط ی مح  اق ی اشت   زمینه در    ی کاف   های پژوهش ،  گذشته   های وجود تحقیق با
 کارکنان بررسی کرد.  سبز    ی و رفتارها   ی اخلاق   ی رهبر   ن ی ب 
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یت منابع انسانی سبز نقش میانجی  گری مدیر

به عنوان فعال   ی منابع انسان   ت یر ی مد  به افزا   شود ی م   ف ی تعر   یی ها ت ی سبز    ی دار ی بهبود پا همچون    ی ط یمثبت مح   ج ی نتا   ش ی که منجر 
با   مفهوم نوظهور  ک ی سبز به عنوان   ی منابع انسان   ت ی ر ی مد  ، گر ی د  به عبارت . ( Martins et al, 2021, p.5654)  شود ی م  ها سازمان 

موجبات عملکرد سبز، جبران خدمات سبز و مشارکت سبز،    ی اب یمانند استخدام و انتخاب سبز، آموزش سبز، ارز   یی ها استفاده از روش 
 ات تأثیر   ها سبز در سازمان   ی منابع انسان   ت ی ر ی مد   ، این وجود   با   (. Rajabpour et al, 2022کند ) فراهم می سازمان    ی دار ی بهبود پا 

سازمان   ی طی مح   ست یعملکرد ز   ، ی عال   ران ی توسط مد   آن   ی ها وه ی ش   یاجرا   ، ی در سطح سازمان   . و کارکنان دارد   ی بر سطوح سازمان   ی مثبت 
 ی ط ی در مسائل مح   ست یز   ط ی حفظ مح   کارکنان به منظور که    شود ی باعث م   ت ی ر ی مد نوع    ، در سطح کارکنان اما    بخشد، ی را بهبود م 

 .  ( Iftikhar et al, 2021)   کند ی م   ت ی تقو به منظور اخذ رفتارهای سبز  کارکنان را    ی امر احساس تعلق سازمان   ن ی که ا   مشارکت کنند 

داشته باشند   آن بر  ی مثبت  تأثیر  توانند می  و رهبری اخلاقی به عنوان پیشایندهای سازمانی رفتارهای سبز سبز  ی منابع انسان  ت یر ی مد 
 (Tran, 2023 )  . مهم   ی نقش   تواند ی سبز م   ی منابع انسان   ت ی ر ی مد   کنند، ی م   ج یسبز را ترو   ی ها ارزش   ی رهبران اخلاق  نکه ی با توجه به ا

-Malik et al, 2022, pp.1)   کند   ت ی سبز کارکنان را تقو   ی کند و رفتارها   فا ی پاداش، آموزش و انتخاب پرسنل ا   ی ها ستم یس   م ی در تنظ 
  ش ی خود را افزا   ی آگاه   توانند ی کارکنان م   ، ی طی بر ارتباطات ارزش سبز و آموزش مح   ی ا تمرکز رهبران اخلاق ب   ، دیگر   به عبارت   . ( 16

  رهبری اخلاقی  رغم ارتباط نظری قوی بین (. علی Zheng et al, 2021)  را توسعه دهند  ست یز  ط یسازگار با مح  ی ها ی ژگ یدهند و و 
انسان  ت یر ی مد و   انسان   ت یر ی مد   ، ( Quan et al, 2022)   سبز   ی منابع  ) سبز    ی منابع  کارکنان  سبز  رفتارهای   ,Chen et alو 

2021,p.4056 ( رهبری اخلاقی و رفتار سبز کارکنان ،)Khan et al, 2019 گری (، شواهد تجربی کافی در خصوص نقش میانجی
   .مدیریت منابع انسانی سبز در رابطه رهبری اخلاقی و رفتار سبز کارکنان وجود ندارد 

 جو روانی سبز  گرتعدیل نقش 

  ند ن کارشان استفاده ک   ط ی درک مح زمینه  در    شان کمک به کارکنان   ی برا   از آن   توانند ی ها م است که سازمان   ی زم یمکان   ی جو درون سازمان 
 (Nie et al, 2023 ) و با    شوند سازمان خود روبرو    ی اجتماع  ی ها که کارکنان با جنبه   رد یگ ی شکل م   ی زمان   ی درون سازمان   ی . جو روان

  . جو  ( Kim et al, 2021شکل گیرد ) کارکنان    ن ی ب   « ی تعامل اجتماع »   و به نوعی یک   کنند   ار ها و اقدامات آن ارتباط برقر دستورالعمل 
که جو    ی در حال   گذارد، ی م   تأثیر است که بر رفتار کارکنان    ی ا نه ی عامل زم   ک ی   را یز   ؛ ها دارد در بهبود عملکرد سازمان   شرو ی نقش پ   ی روان 

.  ( Xie et al, 2023)   هستند   ست یز   ط ی طرفدار مح   ی ها وه ی ش   ی اجرا   ق ی دنبال اهداف سبز از طر ه است که ب   یی ها سبز مربوط به سازمان 
  ی و عملکردها   ندها ی فرآ   ها، است ی که فرد از س   ی ادراک » که به عنوان    دهند ی م   ل ی ها را تشکسبز سازمان   ی سبز، جو روان و    روانی   هر دو جو  

 . ( Hicklenton et al, 2019)   شود ی م   ف ی تعر   « کند ی سبز سازمان را منعکس م   ی ها سازمان دارد و ارزش   ست یز   ط ی طرفدار مح 

تواند به بهبود نتایج کار سبز به طور کلی و رفتارهای سبز کارکنان به طور اخص  نشان داد که آب و هوای سبز روانی می  ها تحقیق 
  ی طی مح ی بر رفتارها را    ی مثبت  تأثیر تواند می  ها سبز در سازمان   روانی جو    ک ی   جاد ی ا (.  Martins et al, 2021, p.5654ثر باشد ) ؤ م 
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ا ( Baykal & Bayraktar, 2022داشته باشد ) کارکنان   ا   جو    ن ی .    ی دار ی پا   نه ی در زم   ها سازمان   ی از استراتژ   ی ادراک بهتر   جاد ی با 
  ن،ی . همچن ( Journeault, 2016)   شود ی م   ه داوطلبان   ی ط ی مح  ی رفتارها  ش ی و باعث افزا   کند ی م   ت ی را تقو   ی درون سازمان   جو    ی ط یمح 

اما  کارکنان عمل کند،    ی ست یز   ط یمح  ی رفتارها   ق ی از طر   ی ع ی طب   ط یحفاظت از مح   ی راه برا   ک ی به عنوان    تواند ی سبز م   ی جو روان   جاد ی ا 
  از .  ( Khan et al, 2022, p. 836109دهد ) می نشان  را  رفتار سبز کارکنان    بر سبز    ی جو روان اندکی اثرات مثبت    ی شواهد تجرب 

  اهمیت   د با وجو   ، سبز   ی جو روان   گر تعدیل اما وجود نقش    ؛ دارد سبز کارکنان    ی با رفتارها   ی سبز رابطه مهم   ی منابع انسان  ت ی ر ی مد طرفی  
 ,Chen et al)   داد   ح ی کار را توض   ط ی سبز در مح   جو   کننده ل ی نقش تعد   توان ی م   ط ی مح - فرد   ی با استناد به تئور   . رسد ، مبهم به نظر می ن آ 

 ی وقت  ن، ی . بنابرا کنندی م   م ی کار تنظ   ط ی با مح   ی سازگار   در جهت خود را    ی که افراد رفتارها   کند ی م   ان ی ب   ی تئور   ن ی . ا ( 4056 ,2021
 Zhengنشان دهند )   ست یز   ط ی متعهد به مح   ی که خود را به فرد   رود ی سبز است، انتظار م   جو   ی کار دارا   ط ی مح   کنند کارکنان احساس  

et al, 2021, p.725170  .) 

 خلاقیت سبز  گرتعدیل نقش 

  دارند  ت ی اهم   ار ی بس   ی رشد سازمان   ن ی و تضم   ی رقابت   ت یبه مز   ی اب ی دست   ی ها برا در سازمان   ی و نوآور   ت ی شدن، خلاق   ی در عصر جهان 
 (Yang & Zhou, 2022 ) دارد که    تأکید اصل    ن ی بر ا   ، ی ا نه ی و زم   ی بر تعامل عوامل فرد   تأکید با    ل ی امبا   ی سازمان   ت ی خلاق   ی . تئور
ا   توان ی م  نوآور   ی کار   ی ها م یت   جاد ی با  و  تول   خلاق  بنابرا ( Liu et al, 2022)   پرداخت   د ی خلاقانه و جد   ی ها ده ی ا   د ی به    جاد ی ا   ن، ی . 

 ت ی خلاق  زه یانگ   جاد ی ا   ی برا   نوآورانه   ی و خلاق دارند و اختصاص منابع به جو سازمان   ی که تفکر انتقاد   یی د با اعضا مول    ی کار   ی ها گروه 
محصولات، خدمات،   نه ی در زم   د ی جد   ی ها ده ی سبز به توسعه ا   ت ی . خلاق ( Tavormina et al, 2014)   مهم است   ار ی کار بس   ط ی در مح 

  یشامل کاهش استفاده از کاغذ و استفاده از فناور   ها وه ی ش   ن ی از ا   ی . برخ ( Malinin, 2019) سبز اشاره دارد   ی ها وه ی و ش  ندها ی فرآ 
  .( Kök, 2015)   محصولات است   د ی مواد قابل استفاده در تول   مجدد استفاده    و   ر ی دپذ ی تجد  ی استفاده از منابع انرژ   ن، یگز ی جا   ی ارتباط 

  ر ی فراگ   ی ها دارد و رهبر در سازمان   ی ط ی مح   ی دار ی پا   ش ی در افزا   ی سبز نقش مهم   ت ی که خلاق   داد سبز نشان    ت ی در حوزه خلاق   ها تحقیق 
ابتکارات    ن، ی . همچن ( Tran, 2023) دارند   ی و گروه   ی سبز در سطح فرد   ت یبر خلاق   ی مثبت   تأثیر سبز    ی منابع انسان   ت یر ی سبز و مد 

  ت یر ی . تعهد مد ( Al-Ghazali et al, 2022, p.977998  )   موثر است سبز    ت یخلاق   بر   ز ی سبز ن   ن ی تحول آفر   ی سبز و رهبر   ت یر ی مد 
مطالعات تمرکز  این    شتر ی ب   . ( Chen et al, 2021, p.4056)   سبز دارد   ت ی بر خلاق  ی مثبت   تأثیر ز  یارشد ن   ت یر ی مد   م ی ت  ی منابع انسان 

سبز به صورت    ت یخلاق   ت ی مفهوم و اهم   به درک   داشتند و این در حالی است که سبز    ت یخلاق   د ی و عوامل مؤثر در تول   ند ی خود را بر فرآ 
بین (. هر چند مطالعاتی ناچیز نشان دادند که خلاقیت سبز می Wu et al, 2021, p.759458اند) نپرداخته کامل   ارتباط  تواند 

  هاتحقیق به    از ی ن (، با این وجود نیز  Sidney et al, 2022, p.840019تقویت کند)   سبز   ی منابع انسان   ت یر ی و مد   ی اخلاق   ی رهبر 
 شود.  حس می سبز    ت ی خلاق   هوم درک کامل مف   به منظور   نه ی زم   ن ی در ا   شتر ی ب 
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 پیشینه پژوهش 

 پژوهش داخلی 

سبز    ی ها سبز با توجه به نقش ارزش   ی رفتار   لات ی و تما   ت ی سبز با خلاق   ی منابع انسان   ت ی ر ی رابطه مد   ی ( به بررس ۱۴0۱)   دیگران و    رزاده ی نص 
و بر نگرش سبز کارکنان    د ای سبز کارکنان را فراهم نم   ت ی خلاق   نه ی زم   تواند ی سبز نه تنها م   ی منابع انسان   ت ی ر ی نشان داد که مد   ج ی پرداختند. نتا 

 کند.    ب ی سبز ترغ   ی ط ی مح   ست ی ز   ی کارکنان را به سمت رفتارها   ، ی سبز سازمان   ی ها ارزش   ی ساز   نه ی با نهاد   توان ی بگذارد، بلکه م   تأثیر 

نشان داد که    ج ی سبز پرداختند. نتا   ی سبز بر رفتار سبز کارکنان و نوآور   ی منابع انسان  ت ی ر ی ابعاد مد  تأثیر   ی ( به بررس ۱۴0۱)   اب ی کام 
   سبز داشته باشد.   ی رفتار سبز کارکنان و نوآور   ن ی ب   ی ط یمح   ی دار ی را در جهت پا   ی روابط مثبت   تواند ی سبز م   ی منابع انسان   ت یر ی مد 

 پژوهش خارجی 

Saleem et al (2021) و رفتار سبز    ی طی مح  ی آگاه   ی مرز   ط ی سبز و شرا   ی روانشناخت   ، ی اخلاق  ی رهبر » تحت عنوان    ی ا ، در مقاله
از طر   ی اخلاق   ی داشتند که رهبر   ان ی ب   « کارکنان  رفتار سبز کارکنان  روانشناخت   ی گر ی انجی م   ق ی بر    ی آگاه   ی مرز   ط ی سبز و شرا   ی جو 

داشتند که ارتباط    ان ی رفتار سبز کارکنان پرداختند و ب   ی به بررس   ی ز یمتاآنال  ی ا در مقاله   Katz et al (2022)  است.   گذار تأثیر   ی ط یمح 
 Ren et  سبز وجود دارد.   ی شرکت و جو روان   ی اجتماع  مسؤولیت   ست، یز   ط ی طرفدار مح   ی ها رفتار سبز کارکنان و نگرش   ن ی ب   ی مثبت 

al (2021)   که    افتند یها پرداختند و در سازمان   ی طی سبز بر عملکرد مح   ی منابع انسان   ت ی ر ی مد   ی اخلاق   ی رهبر   تأثیر به    ی ا در مقاله
تحت عنوان    ی ا در مقاله   Saeed et al (2021)  دارد.   ی طی سبز و عملکرد مح   ی منابع انسان   ت ی ر ی مد   ن ی ب   ی رابطه مثبت   ، ی اخلاق   ی رهبر 

بر رفتار سبز را نقش    ی اخلاق  ی رهبر  تأثیر سبز    ی منابع انسان   ت ی ری داشتند که مد   ان یب   « ی اخلاق  ی رهبر  ق ی رفتار سبز از طر   ج یترو » 
  ان ی ب   « سبز کارکنان   ی سبز بر رفتارها   ی منابع انسان  ت یر ی مد   تأثیر » تحت عنوان    ی ا در مقاله   Aboramadan (2020)  دارد.   ی انج ی م 

 رفتار سبز کارکنان است.  ن یی مهم در تع   کننده ی ن ی ب ش ی پ   ک ی سبز    ی منابع انسان  ت ی ر ی داشتند که مد 

 لگوی مفهومی پژوهش ا

   (. ۱الگوي مفهوم پژوهش به صورت زیرتدوین شده است )شکل  های پژوهش  فرضیه نه و  ی ، پیش ی نظر   ی با توجه به مبان 

 
 . مدل مفهومی پژوهش )محقق ساخته( ۱شکل 
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 های پژوهش فرضیه

 .دارد   تأثیر : رهبری اخلاقی بر رفتارهای سبز کارکنان  ۱فرضیه  

 نقش میانجی دارد.  رفتار سبز کارکنان    بر   ی اخلاق   ی رهبر   گذاری تأثیر در    ی طی هماهنگ مح  اق یاشت :  ۲فرضیه 

 نقش میانجی دارد.  سبز کارکنان    ی رفتارها   بر   ی اخلاق  ی رهبر   گذاری تأثیر در     : مدیریت منابع انسانی سبز ۳فرضیه  

 .کند   ل ی را تعد   رفتار سبز کارکنان بر    مدیریت منابع انسانی سبز تواند اثرات مثبت ی سبز م   : جو روانی ۴فرضیه  

  .کند   ل ی سبز را تعد   ی منابع انسان   ت ی ر ی بر مد   ی اخلاق   ی تواند اثرات مثبت رهبر ی سبز م   ت یخلاق :  5فرضیه  

   پژوهشروش 

است.    پیمایشی   - توصیفی   های پژوهش از نوع    ها است و از نظر نحوه گردآوری داده   کاربردی   های پژوهش از نظر هدف از نوع    مطالعه 
مطالعه  این  در  پژوهشگران  اینکه  دلیل  به  متغیرهای    تأثیر   تبیین دنبال  به   و  تحقیق هستند،    تحقیق بین  این  نوع    لذا    های پژوهش از 

با جدول  بودند که  نفر(    ۱05) کارکنان بانک توسعه تعاون استان کرمانشاه    ، ( ۱  )جدول شماره   است. جامعه آماری پژوهش   همبستگی 
الی بومی شده رهبری اخلاقی بومی شده ؤ س   6از پرسشنامه  انتخاب شدند.  نفر(    ۸۳)   تصادفی ساده   گیری طریق نمونه و به    مورگان 

Brown et al (2005)  الی مدیریت منابع انسانی سبز ؤ س  6، پرسشنامهDumont et al (2016) الی جو روانی  ؤ س  5 ، پرسشنامه
الی بومی  ؤ س   5  ، پرسشنامه Chen and Chang (2013)الی بومی شده خلاقیت سبز  ؤ س   5  ، پرسشنامه Norton et al (2017)سبز  
-Bissing الی بومی شده رفتار سبز کارکنان ؤ س   6و پرسشنامه    Robertson and Barling (2013)  ی  طی هماهنگ مح  اق ی اشت شده  

Olson et al (2012)  ای  گیری سوالات طیف پنج گزینه ها استفاده شدند، مبنای مقیاس اندازه عنوان ابزار اصلی گردآوری داده ، به
یید پایایی از سه معیار )بارهای عاملی، ضریب آلفای أ و برای ت   « محتوا، همگرا و واگرا » بود. براي تأیید روایي از سه نوع روایی   لیکرت 

 . طور کامل آورده شده است نتایج پایایی و روایی ابزار سنجش به   ۳و    ۲کرونباخ و ضریب پایایی مرکب( استفاده شد. در جدول  

 . آمار توصیفی ۲جدول 

 درصد زن   37 درصد مرد  63 جنسیت

 ۳0تا    ۲0درصد بین    ۱۸ سن 
 سال

 ۴0تا    ۳۱درصد بین    ۴۳
 سال

 50تا    ۴۱درصد بین    ۳0
 سال

 سال  5۱درصد بالای    9

 یدکتر درصد    ۱۴ ارشد  ی کارشناس درصد   ۳۱ یکارشناس درصد   ۴9 پلمی ددرصد    6 تحصیلات

 ۲0تا    ۱۱درصد بین    5۱ سال  ۱0تا    ۱درصد بین    ۴۲ یسابقه کار 
 سال

 ۳0تا    ۲۱درصد بین    7

 جدول فوق سیمای درستی را از نمونه جامعه آماری ارائه کرده است.
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 گیری . روایی همگرا و پایایی ابزار اندازه ۳جدول 

 ضریب میانگین متغیرهای پژوهش

واریانس  
 استخراج شده

AVE≥0/5 

ضریب  بارهای عاملی
پایایي 
 مرکب

≥0/5 

 ضریب پایایي

 آلفاي کرونباخ

≥0/7 

ضریب 
 مسیر

 tآزمون 

 یاخلاق  ی رهبر 

 گوش دادن به حرف کارکنان

 و متعادل  منصفانه   مات ی تصم اخذ  

 های کاربحث با کارکنان درباره ارزش 

 توجه به منافع کارکنان

 برقراری انضباط کارکنان ناقض استانداردهای اخلاقی 

 قابل اعتماد است

56 /0 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

6۳۲ /0 

697 /0 

75۲ /0 

5۸۳ /0 

۸05 /0 

500 /0 
 

 - 

606 /7 

۴۸6 /9 

۸66 /۱۳ 

7۴0 /5 

690 /۱۸ 

065 /۴ 
 

76 /0 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

75 /0 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 سبز  ی منابع انسان   ت یری مد 

 تعیین کرد اهداف سبز برای کارکنان

 های سبزارائه آموزش سبز به کارکنان در جهت ترویج ارزش 

 توسعه دانش سبزارائه آموزش سبز به کارکنان در جهت  

 در نظر گرفتن رفتار سبز کارکنان به منظور ارزیابی عملکرد 

 مرتبط کردن رفتار سبز کارکنان به پاداش 

 ارتقاءدر نظر گرفتن رفتار سبز کارکنان در جهت  

5۲ /0 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

5۸0 /0 

676 /0 

6۳7 /0 

7۳۱ /0 

75۲ /0 

679 /0 
 

 - 

075 /6 

۴97 /۸ 

0۸9 /۸ 

9۳7 /۱۲ 

۱۸۸ /۱۳ 

69۱ /9 
 

7۸ /0 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

76 /0 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 سبز  ی جو روان 

 ات زیست محیطی تأثیر نگرانی بانک بابت  

 مندی بانک از شناسایی عوامل زیست محیطیعلاقه 

 اهمیت داشتن حفاظت از محیط زیست ازدید بانک 

 سازگاری بانک با محیط زیست

 دیده شدن بانک به عنوان دوستار محیط زیست 

5۸ /0 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

6۲7 /0 

۸07 /0 

5۳۲ /0 

6۸۸ /0 

77۱ /0 

 - 

۸5۴ /6 

۱70 /۱9 

5۸۲ /۴ 

۲۱6 /9 

۸۲۲ /۱۳ 
 

75 /0 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

7۲ /0 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 کارکنان رفتار سبز 

 انجام دادن وظایف محوله با سازگار با محیط زیست 

 ستیز   ط ی سازگار با مح   مشخص شده   های مسؤولیت انجام دادن  

5۲ /0 

 - 

 - 

 - 

5۸۴ /0 

۸۱5 /0 

 - 

66۳ /5 

۸70 /۱۸ 

7۸ /0 

 - 

 - 

77 /0 

 - 

 - 
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 ست یز   ط ی سازگار با مح مورد انتظار    ف ی انجام دادن وظا 

 مشارکت فعال در حفاظت از محیط زیست 

 انجام دادن کارهای بیشتر برای محیط زیست 

 عمل کردن به رفتار محیط زیستی در محل کار

 - 

 - 

 - 

 - 

65۴ /0 

67۴ /0 

70۸ /0 

50۳ /0 
 

۴00 /7 

9۱5 /۸ 

۴6۳ /۱0 

۲6۸ /۴ 
 

 - 

 - 

 - 

 - 
 

 - 

 - 

 - 

 - 
 

 سبز  ت ی خلاق 

 های جدید برای دستیابی به اهداف زیست محیطیپیشنهاد راه 

 های سبز جهت بهبود عملکرد زیست محیطیایده  شنهاد ی پ 

 های سبز دیگران ترویج و حمایت از ایده 

 سبز  های دهی ا  ج یترو های کافی بابت  وجود برنامه 

 های خلاقانه بابت مشکلات زیست محیطیحل وجود راه 

5۳ /0 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

۸۱۱ /0 

۸۲۲ /0 

5۴6 /0 

۸6۸ /0 

7۸۴ /0 

 - 

۱7۳ /۱7 

5۳۸ /۱6 

6۴0 /5 

۳05 /۲7 

7۴۳ /۱۳ 

۸۳ /0 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

۸۳ /0 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 یط ی هماهنگ مح   اق ی اشت 

 اشتیاق به محیط زیست 

 لذت بردن از رفتارهای دوستار محیط زیست 

 افتحار کردن بابت کمک به محیط زیست 

 اختصاص زمان و پول برای کمک به محیط ریست 

 پذیر بودن مسایل محیط زیستیمسؤولیت تشویق دیگران به منظور  

6۲ /0 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

609 /0 

۸۱5 /0 

۸۳۳ /0 

507 /0 

7۸9 /0 

 - 

۲97 /6 

۸۲0 /۱۸ 

7۸۴ /۱۴ 

۴9۲ /۴ 

6۳6 /۱۱ 

79 /0 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

76 /0 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 . ماتریس همبستگی و بررسی روایی واگرا ۳جدول 

 متغیر

رهبر 
 ی 

اخلاق 
 ی

ی مد 
یر

  ت 
منابع انسان 

  ی 
سبز

 

جو روان 
  ی 

سبز
 

خلاق 
ت ی 

  
سبز

رفتار سبز کارکنان 
 

اشت 
اق ی 

  
گ مح 

هماهن
ط ی 

جذر   ی
 (AVE) 

 0/ 75      0/ 7۴۳ یاخلاق  ی رهبر 

 0/ 7۲     0/ 7۱۸ 0/ 69۲ سبز  ی منابع انسان   ت یری مد 

 0/ 76    0/ 7۳۲ 0/ 7۳7 0/ 7۴۲ سبز  ی جو روان 

 0/ 7۳   0/ 7۱۸ 0/ 60۸ 0/ 6۳6 0/ 70۳ سبز  ت ی خلاق 

 0/ 77  0/ 75۴ 0/ 669 0/ 57۳ 0/ 597 0/ 6۳5 رفتار سبز کارکنان

 0/ 7۳ 0/ 7۱9 0/ 6۱۸ 0/ 7۱۱ 0/ 579 0/ 6۴۴ 0/ 670 یط ی هماهنگ مح   اق ی اشت 
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گیری از روایی و  آورده شده، مشخص است که ابزار اندازه   ۲و    ۱های  های داده پژوهش که در جداول شماره با توجه به خروجی 
  پایایی، مناسبی برخوردار هستند. 

 پژوهش  هاییافته 

مدل  برای  روشی  که  شده  استفاده  جزئی  مربعات  حداقل  روش  از  پژوهش  این  ادامه  در  در  است.  ساختاری  معادلات  سازی 
  و تحلیل آنها آورده شده است.   1اسمارت پلاس  افزار نرم   های حاصل از نرم خروجی 

 
 . ضرایب مسیر مدل ۲نمودار 

 

1. Smart-PLS 
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 T. نتایج آزمون 3نمودار

 خلاصه نتایج حاصل از آزمون فرضیات . 4جدول
 خلاصه نتایج حاصل از آزمون فرضیات . 4جدول

یب   متغیرها ضر
 مسیر 

ارزش 
 Tآزمون  

سطح  
 معناداری

میزان 
 تأثیر 

 متوسط معنادار  ۲.55۱ 0.۳6۱  سبز کارکنان   ی رفتارها                     ی اخلاق  ی رهبر 

 متوسط معنادار  7.6۸۲ 0.565  سبز   ی منابع انسان مدیریت                  ی اخلاق  ی رهبر 

 قوی معنادار  ۲۸.9۱۲ 0.۸۳5 یط ی هماهنگ مح   اق ی اشت ی               اخلاق  ی رهبر 

 متوسط معنادار  ۲.05۲ 0.۳7۳ سبز کارکنان  ی رفتارها            سبز    ی منابع انسان   ت یری مد 

 متوسط معنادار  ۲.۸0۱ 0.۳59 سبز کارکنان  ی رفتارها        ی      ط ی هماهنگ مح   اق ی اشت 

 سبز   ت ی خلاق   گر تعدیل 

 سبز  ی منابع انسان ی               مدیریت  اخلاق  ی رهبر 

 متوسط معنادار  ۲.907 0.۴۱7

    سبز    ی منابع انسان   ت یری مد              سبز    ی جو روان 
 سبز کارکنان ی رفتارها 

 متوسط معنادار  ۲.۲۳0 0.۳۱0
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از    شتر ی آنها ب   tارزش  نه تنها    چرا که وجود دارد.    ات تأثیر   ی مورد بررس   ی رها ی متغ   ن ی که ب   دهند ی نشان م   ج ی با توجه به جدول فوق، نتا 
-Chin, 2003, pp.7( است ) 0.6تا    0.۳  ن ی متوسط )ب   و   ( 0.6از    شتر ی )ب   ی قو   تأثیر   دارای   β  ر یمس   ب ی ضرا بلکه    است   ۱.96

   (. 5اثرات کل در مدل پرداخته خواهد شد )جدول   ن ی و همچن   م ی رمستق ی و غ   م ی مستق   تأثیر   ی به بررس   (. در ادامه 16

 تفکیک اثرات کل، مستقیم و غیرمستقیم.  5 جدول 

اثرات  روابط
 مستقیم

اثرات 
 غیرمستقیم

 اثرات کل

 0/ 66۱ 0/ ۳0 0.۳6۱  سبز کارکنان   ی رفتارها                     ی اخلاق  ی رهبر 

 0/ ۸95 0/ ۳۳ 0.565  سبز   ی منابع انسان مدیریت                  ی اخلاق  ی رهبر 

 0/ ۸۳5 ----  0.۸۳5 یط ی هماهنگ مح   اق ی اشت                  ی   اخلاق  ی رهبر 

 0/ 99۳ 0/ 6۲ 0.۳7۳ سبز کارکنان  ی رفتارها               سبز    ی منابع انسان   ت یری مد 

 0/ ۳59 ----  0.۳59 سبز کارکنان  ی رفتارها         ی            ط ی هماهنگ مح   اق ی اشت 
  

( پرداخته خواهد  6طبق جدول شماره ) و ارزیابی شمول واریانس  آزمون سوبل  از طریق    ی انج ی م   ی رها ی نقش متغ   ی به بررس در ادامه  
  نان ی در سطح اطم   ی انج یم   ر ی دهنده معنادار بودن نقش متغ ، نشان باشد   ۱.96از    شتر ی سوبل ب   آزمون در    Z-valueکه مقدار    ی زمان   شد. 
:  دارد قرار    ر یاز سه حالت ز   ی ک ی در  نیز حاکی از نوع شدت متغیرهای میانجی است که    انس یشمول وار   ی اب یارز و    درصد است   95

0.20بدون اثر میانجی،   0.80VAF     دارای اثر میانجی کامل،    دارای اثر میانجی جزیی
 . ( ۱۳96باشد )رضازاده و داوری،  می 

 حاصل از آزمون سوبل   Z-valueمقادیر    . 6 جدول 

 اثر میانجی  Z-value VAF نام متغیر میانجی ردیف 

  ن ی ب گذاری  تأثیر در   ی ط ی هماهنگ مح   اق ی اشت نقش میانجی   ۱
 بر رفتار سبز کارکنان  ی اخلاق  ی رهبر 

 جزئی  0.۴5 6.06
 

 ن ی ب   ی گذار تأثیر سبز در   ی منابع انسان  ت یر یمد نقش میانجی   ۲
 بر رفتار سبز کارکنان  ی اخلاق  ی رهبر 

 جزئی  0.۳7 6.0۸

  ب ی ترت به     2fشاخص   زان ی ( م ۱9۸۸براساس نظر کوهن ) آورده شده است،    7طبق جدول شماره    گر تعدیل متغیرهای  ادامه،    در 
 شود.  ی م   ر ی ( تفس ی )قو   0/ ۳5)متوسط( و    0/ ۱5(  ف ی )ضع   0/ 0۲
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 گرتعدیل حاصل از آزمون متغیرهای    F2مقدار  .  7 جدول 
2f   ردبف  گرتعدیل متغیر 

 1 را دارد.  گر   یل سبز کارکنان نقش تعد  ی سبز بر رفتارها   ی منابع انسان   یریت مد  گذاری تأثیر سبز در    ی جو روان  0.0۲

 2 .دارد   را   تعدیل گر   نقش   سبز   انسانی   منابع   مدیریت   بر   اخلاقی  رهبری   گذاری تأثیر   در   سبز   خلاقیت  0.0۲

ضیف متغیرهای    تأثیر که نشان از    است   0.0۲و خلاقیت سبز دارای اثر  سبز    ی جو روان   جدول فوق متغیرهای   لذا با توجه به 
 یمعادلات ساختار   ی ها مدل   ی که مرتبط با بخش کل   GOF  ار ی برازش مدل طبق مع در پایان مدل ساختاری    ، در نهایت   دارد.   گر تعدیل 

  ف ی ضع   سه مقدار   Wetzels et al (2009)شد.    ی معرف   Tenenhaus et al (2004)توسط    ار ی مع   ن ی و ا   آورده شده است است،  
 اند.کرده   ی معرف   GOF  ی ( را برا 0/ ۳6)   ی ( و قو 0/ ۲5(، متوسط ) 0/ 0۱) 

 GOFنتایج برازش کلی مدل با معیار  .  8جدول 

GOF متغیرهای پژوهش  شاخص اشتراک 

GOF  √𝟎. 𝟕𝟖 ∗ 𝟎.  یط ی هماهنگ مح   اق ی اشت  0/ 69۳ 0/ 0۳ 0.12=𝟏𝟔

 مدیریت منابع انسانی سبز 0/ ۸۸6 0/ 0۲

 خلاقیت سبز 0/ 6۱۴ 0/ 06

 جو روانی سبز 0/ 76۱ 0/ 0۲

 رفتار سبز کارکنان 0/ 9۳۱ 0/ 0۳

 آورده شده است.    ( 9های پژوهش در جدول شماره ) در ادامه خلاصه نتایج فرضیه 

 نتایج هافرضیه 

 تأثیرتایید   دارد   تأثیر سبز کارکنان    ی بر رفتارها   ی اخلاق   ی : رهبر ۱  ه ی فرض 

نقش میانجی رفتار سبز کارکنان    بر   ی اخلاق   ی رهبر  گذاری تأثیر در    ی طی هماهنگ مح   اق ی اشت : ۲فرضیه 
 دارد.

 تایید نقش میانجی 

نقش سبز کارکنان    ی رفتارها  بر   ی اخلاق   ی رهبر   گذاری تأثیر در     : مدیریت منابع انسانی سبز ۳فرضیه  
 میانجی دارد.

 تایید نقش میانجی 

سبز بر رفتار سبز کارکنان را    ی منابع انسان   ت یر یاثرات مثبت مد   تواند ی سبز م   ی : جو روان ۴  ه ی فرض 
 کند. ل ی تعد 

 گرتعدیل تایید نقش  

 گرتعدیل تایید نقش   کند.   ل ی سبز را تعد   ی منابع انسان   ت ی ر ی بر مد   ی اخلاق   ی اثرات مثبت رهبر   تواند ی سبز م   ت ی : خلاق 5  ه ی فرض 
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 ها گیری و پیشنهادیجهنت

سبز در جهت    ی منابع انسان  ت یر ی مد   های وه ی ش   ی ر ی از بکارگ   ی ساختار   ی مدل   ی طراح طور که گفته شد، هدف از این پژوهش،  همان 
 بود.  کار    ط ی مح  ی دار ی پا 

اول نتایج   که    فرضیه  داد  رفتارها   ی اخلاق   ی رهبر نشان  کارکنان    ی بر  از دارد.  مثبت    تأثیر سبز  آمده  بدست  نتایج  با  یافته  این 
ترین توان گفت که مهم ت می أ در تبیین این یافته به جر همسویی دارد.    ، Saleem et al (2021)  ،Saeed et al (2021)  های پژوهش 

پور و  ( و اخلاق )رجب 77- ۱0۳، ص. ۱۴0۲،  دیگران ها بحث رهبری )صفرمحمدلو و  وجه تمایز در اداره کردن و موفقیت سازمان 
و در عمل    دهند نشان  شان  در سازمان را    ی طی مح   ی ها و اصول اخلاق رهبران ارزش   ( است  و زمانی که 6۲- 9۲، ص. ۱۴0۱،  دیگران 

با   توانند ی رهبران م لذا    ، دهند ی نشان م   از خود   سبز   ی به انجام رفتارها   ی شتری ب   ل ی و تما   رند ی گی کارکنان الهام م آنگاه    کنند، ها عمل  به آن 
 ی رهبر   ب ی سبز بدهند. با ترک   ی انجام رفتارها   ی ابزارها و دانش لازم را برا   شان مرتبط، به کارکنان   ی آموزش   ی ها امه ها و برن آموزش   جاد ی ا 

سبز عمل کنند و بهبود    ی کارکنان به انجام رفتارها   ق ی در تشو   گذار تأثیر به عنوان عوامل    توانند ی مناسب، رهبران م   ی ها و آموزش   ی اخلاق 
   ج دهند. یسبز در سازمان را ترو   ی رفتارها 

نقش میانجی دارد.  رفتار سبز کارکنان    بر   ی اخلاق   ی رهبر   گذاری تأثیر در    ی طی هماهنگ مح   اق ی اشت نیز بیان کرد که    فرضیه دوم نتایج  
توان گفت که:  مشابهت دارد. در تبیین این یافته می  Saleem et al (2021) ،Saeed et al (2021)های این یافته با نتایج پژوهش 

. کنند   جاد ی در کارکنان ا را    ی طی هماهنگ مح   اق یاشت توانند  می   ست یز   ط ی مرتبط با مح  ی ها و اصول اخلاق ارزش   ج یرهبران سازمان با ترو 
مستق  تواند ی م   اق یاشت   ن ی ا  اهم   م ی به  کارکنان  رفتار سبز  واسطه   ن ی و همچن   دهد ب   ت ی بودن  عامل  عنوان  و   ی اخلاق   ی رهبر   ن ی ب   ی ا به 

  ط ی مح   های بهبود عملکرد   توانند ی رهبران م   ، ی ط یهماهنگ مح   اق ی اشت  جاد ی عمل کند. با ا   ی ط یمح   ی سازمان   ی ها و برنامه   ها است ی س 
  . کنند   ل ی سازمان را تسه   ی ست یز 

نقش میانجی  سبز کارکنان    ی رفتارها  بر   ی اخلاق   ی رهبر   گذاری تأثیر در     نیز بیان کرد که مدیریت منابع انسانی سبز   فرضیه سوم نتایج  
،  Saleem et al (2021)  ،Ren et al (2021)،  ( ۱۴0۱)   اب ی کام ،  ( ۱۴0۱)   دیگران و    رزاده ی نص   های دارد. این یافته با نتایج پژوهش 

Saeed et al (2021) ،  Aboramadan (2020)   سبز    ی منابع انسان   ت ی ر ی مد   توان گفت که مشابهت دارد. در تبیین این یافته می
  یرفتارها   ج یو ترو   ی منابع انسان   دار ی پا   ت یر ی مد   ست، یز   ط ی است که به منظور حفاظت از مح  یی ها ه یو رو   ندها ی فرآ   ها، است ی شامل س 

.  دن کن ی م   جاد ی کارکنان خود ا   ی برا را    یی مثبت، الگو   ی ها و ارزش   ی با ارائه اصول اخلاق  ز ی ن  ی اخلاق   ان . رهبرشود ی م سبز در سازمان اجرا  
سبز، ارائه    ی به رفتارها   ل ی و تما   ی با آگاه  ی انتخاب و جذب کارکنان   ق ی از طر   تواند ی م   ی انجی سبز به عنوان نقش م   ی منابع انسان  ت یر ی مد 

با   ن ی سبز کارکنان داشته باشد. همچن   ی رفتارها   ل ی در تشک   ی شتر ی ب  تأثیر   ، ی ست یز   ط ی مح   ی ها روژه به مشارکت در پ   ق ی ها و تشو آموزش 
  ن ی و تعهد کارکنان را در ا   زه ی انگ   توان ی م   سبز   ی رفتارها   ی برا   ها ق ی ها و تشو سبز و ارائه پاداش   ی منابع انسان   ت ی ر ی مد  ی ها است ی س   ی معرف 

   . کرد   ت ی تقو   نه ی زم 

 لی را تعد   رفتار سبز کارکنان بر    مدیریت منابع انسانی سبز تواند اثرات مثبت  ی سبز م   نیز بیان کرد که جو روانی   فرضیه چهارم نتایج  
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مشابهت دارد. در تبیین   Katz et al (2022)  ،Ren et al (2021)  ،Aboramadan (2020)های  . این یافته با نتایج پژوهش کند 
سبز بر    ی منابع انسان  ت یر ی اثرات مثبت مد   ی کنندگ ل ی و تسه   ت ی به تقو   د توان ی سبز م   ی جو روان   ی گر تعدیل   این یافته بایستی گفت که 

از    ی بان ی و پشت   ی مشترک سازمان   ی هاارزش   ت ی تقو   ست، یز   ط ی فرد و مح   ن ی ارتباط ب   جاد ی شامل ا   ن ی ا و    رفتار سبز کارکنان کمک کند 
 یبه مشارکت در رفتارها   ب یها را ترغ و آن   دهد   ش ی را افزا   رکنان کا   زه یانگ   د توان ی سبز م   ی جو روان   ، به عبارتی دیگر .  است سبز    ی رفتارها 

حاکم شده  کار    ط ی در مح  ی ت ی و عدم رضا   ی مانند استرس، ناراحت   ی که عوامل   ی معن   بدین سبز    ی جو روان ی بیشتر  گر تعدیل اما    ؛ سبز کند 
  از طریق   توانند به عبارتی مدیران بانک توسعه تعاون می رفتار سبز کارکنان داشته باشند.    ی بر رو   ی منف  ات تأثیرتا    و خواهند توانست 

را در    کارکنان   زه ی ، انگ سبز در محیط بانک   ی جو روان رفتار سبز کارکنانشان را ارتقا دهند و با برقرار کردن  سبز،    ی منابع انسان   ت یر ی مد 
  تواند جهت اتخاذ رفتار سبز بیشتر افزایش دهد. اما اگر جو رفتار سبز چنین زیاد تعدیل شود اثرات مثبتی که مدیریت منابع انسانی می 

 دهد. کارکنان داشته باشد را بیشتر کاهش می   سبز   ی رفتارها بر  

،  کند   ل ی سبز را تعد   ی منابع انسان   ت ی ر ی بر مد   ی اخلاق   ی تواند اثرات مثبت رهبر ی سبز م   ت ی خلاق نیز بیان کرد که    فرضیه پنجم نتایج  
با    توان گفت می   یید أ مشابهت دارد. در تبیین این ت  Ren et al (2021)(،  ۱۴0۱)   دیگران های نصیرزاده و  این یافته با نتایج پژوهش 

گذاری جدی را در جهت پایداری روند بانکی ایفا کند، اما بایستی تأثیر ی خلاقیت سبز، این متغیر توانسته که نقش  گر تعدیل وجود  
  طی مح  ی ها ارزش   ج یترو با  قادر است تا  سبز    ت ی خلاقچرا که    ؛ به ضرر بانک تمام خواهد شد   ، زیاد این متغیر   که تعدیل کردن   تذکر داد 

دهند و    ج یرا ترو   ی ست یز   ط ی تا اقدامات مح   کند   ق ی را تشو   آنها و    کند فراهم    ی اخلاق  ان رهبر   ی را برا   ی طی مح   دار، ی و توسعه پا   ی ست یز 
  بخشد ی بهبود م   را   سبز   ی منابع انسان   ت ی ر ی سبز، مد   ت ی خلاق  تأثیر با   ی اخلاق   ان رهبر   جه، ی کنند. در نت   ل ی نوآورانه را به عمل تبد   ی ها ده ی ا 

 ی اخلاق   ی سبز، رهبر   ت ی خلاق   ن یتعامل مثبت ب   ن ی . ا سازد ی را فراهم م   دار ی در جهت توسعه پا سبز    ی از منابع انسان   نه ی و امکان استفاده به 
از    دار ی و استفاده پا   ست یز   ط ی کرده و به حفظ مح   ل ی ها را تسه در سازمان   دار ی بهبود و توسعه پا   تواند ی م   سبز   ی منابع انسان   ت ی ر ی و مد 

 منابع کمک کند. 

 پیشنهادهای کاربردی 

 شود:  فرضیه اول: به بانک توسعه تعاون پیشنهاد می 

  یبر رفتارها   ی قابل توجه   تأثیر خود،    ی سبز و اخلاق   ی بخش از رفتارها الهام   ی ا با نشان دادن نمونه بایستی بتوانند    شان، رهبران .  ۱
سبز در    ی و استفاده از راهکارها   ی ست یز   ط ی خود به مسائل مح   هد تع   ق ی از طر   توانند ی ها م آن بر همین اساس  کارکنان داشته باشند.  

 کنند.  ب یسبز ترغ   ی ها را به انجام رفتارها و آن   ده ی و الهام بخش   قیکارکنان را تشو   ها، ی ر ی گم ی تصم 

دقت    ست یز   ط ی سبز و مح   ی که در سازمان به رفتارها   ی افراد   ق ی تشو   ق ی ارزشمند از طر   ی الگوها   جاد ی ا توانند با  رهبران می .  ۲
  ر ی سا   ی بخش برا الهام   ی ها به عنوان نمونه   توانند ی افراد م   ن ی مؤثر باشد. ا   ار ی تواند بس ی م چرا که چنین شرایطی    ؛ همت گمارند   کنند، ی م 

برخوردار است.    یی بالا   ت ی از اهم   ز ی ن   یی زا ی راستا، آموزش و آگاه   ن ی کنند. در ا   ب یسبز ترغ   ی ها را به رفتارها کارکنان عمل کرده و آن 
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 کارکنان و    دهد ی م   ش ی ها را افزا و شناخت آن   ی آگاه   زان یسبز به کارکنان، م   ی و رفتارها   ست یز   ط ی مرتبط با مسائل مح   ی ها ارائه آموزش 
 .  کندی م   ق یکاهش مصرف کاغذ، تشو   ر ی نظ  ی را به انجام اقدامات 

   : شود می   شنهاد ی پ   فرضیه دوم: به بانک توسعه تعاون 

کنند  سبز عمل    ی از رفتارها   یی عنوان الگو   بانکی قادرند تا به رهبران  چرا که    ؛ دهد   ت ی اهم   ش ارتقاء نقش رهبران بانک بایستی به  .  ۱
 یهای ر یگ م ی و تصم   ست یز   ط ی ها با نشان دادن تعهد خود به مسائل مح . آن دهند   ج یترو   بانک را در    ی طی مح  ی اصول اخلاق ها و  و ارزش 

  ی رهبر   نه ی رهبران در زم   ی و توانمندساز   ی آموزش   ی ها برنامه   د ی با   ن، ی سبز کارکنان خواهند داشت. بنابرا   ی ها بر رفتار   ی بزرگ   تأثیر   ، ی اخلاق 
   برگزار شود.   ست یز   ط ی مح  ت یر ی و مد   ی اخلاق 

شامل    تواند ی ها م برنامه   ن ی . ا روی آورند سبز    ی رفتارها   در جهت   ق ی پاداش و تشو   ی ها برنامه   جاد ی ا توانند به  رهبران بانک می .  ۲
 . اند داشته   ی سبز عملکرد برتر   ی ها و استفاده از روش   ست یز   ط ی حفاظت از مح   نه ی شوند که در زم   ی کارکنان   ی برا   ی ز ی جوا 

 اقی اشت شان  ، به کارکنان ی ست یز   ط ی مح   ی ها ته ی کم همچون عضویت در  و مشارکت    ی همکار   ی ها فرصت   با ارائه توانند  رهبران می .  ۳
  طی کارکنان با مسائل مح   کتر ی و ارتباط نزد   ت ی ، احساس مالک ها نوع مشارکت   ن ی ا چرا که    د ن ده   ش ی افزا در آنها  را    ی طی هماهنگ مح 

 ها خواهد داشت.سبز آن   ی بر رفتارها  ی مثبت  تأثیر و    برد ی را بالا م   ست یز 

   شود: می   شنهاد ی پ   فرضیه سوم: به بانک توسعه تعاون 

در جهت  کارکنان را  تواند  می سبز،    ی سبز و رفتارها   ی منابع انسان   ت ی ری مد   م ی مرتبط با مفاه   ی آموزش   ی ها دوره   ی ، با برگزار رهبران .  ۱
 . کنند   ق ی تشو  ی، ست یز   ط ی مح   ی رفتارها   اخذ 

لذا بر   دهند،   ج یترو خود  را در کارکنان    ی اصول اخلاق   تا بتواند سبز باشند    ی از رفتارها   یی الگو   د ی با   بانکی رهبران  از آنجا که  .  ۲
سبز    ی بر رفتارها   ی بزرگ   تأثیر   ، ی اخلاق  ی ها ی ر یگ م ی و تصم   ی ست یز   طی با نشان دادن تعهد خود به مسائل مح توانند  می ها  آن همین اساس  

 .  داشته باشند   شان کارکنان 

  ی برا   ی ز ی مثلًا جوا   ؛ کارکنان را بالا ببرد   زه ی انگ   تواند ی سبز م   ی رفتارها  ی برا   ق ی پاداش و تشو   ی ها برنامه   جاد ی ا با    رهبران بانکی .  ۳
 . د ی ر ی اند، در نظر بگ داشته   ی سبز عملکرد برتر   ی ها و استفاده از روش   ست یز   ط ی حفاظت از مح   نه ی که در زم   ی کارکنان 

مهم است.    ار ی بس سبز    ی منابع انسان   ت ی ر ی مد   ی ها جنبه   ر ی سبز و سا   ی جو روان   ان ی تعادل م   جاد ی ا فرضیه چهارم: از آنجا که  
  شود: می   شنهاد ی پ   به بانک توسعه تعاون   راستا   ن ی در ا 

حال به مسائل    ن ی توجه کرده و در ع خود  و عملکرد کارکنان    ی و وضوح درباره اهداف سازمان   ت ی ارائه حما مانند    ی به موارد   د ی با .  ۱
  . کند توجه    ز ی ن   ی ست یز   ط ی مح 

  ش ی افزا   ی گر تعدیل   ت ی را در مورد اهم   ش کارکنان   ی آگاه   د ی با بانک  سبز در رفتار سبز کارکنان،    ی مثبت جو روان  تأثیر حفظ    ی برا   . ۲
جلسات    د ن توان ی م ، لذا رهبران بانک  سبز آشنا شوند   ی در حفظ رفتارها را    ی گر تعدیل کاهش اثرات غیر مطلوب متغیر    به   د ی . آنها با د ده 
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   . د ن ده   ح ی را به آنها توض   ی گر تعدیل   ت ی و اهم   د ن برگزار کن   ی بخش ی و آگاه  ی آموزش 

به    ق ی سبز کمک کند. تشو   ی جو روان   ی گر تعدیل به    تواند ی و سطوح مختلف سازمان م   ها م ی ت   نیب   ی ارتباط و هماهنگ   ی ارتقا   . ۳
 ی گر تعدیل   ی به حفظ اثربخش   تواند ی سبز م   ی و رفتارها   ست یز   ط یدر ارتباط با مسائل مح   ها م ی واحدها و ت   ن ی ب  ی و هماهنگ   ی همکار 

   کمک کند. 

با    ی افراد   ی برا   یی ها شامل ارائه پاداش   تواند ی م   ن ی مهم است. ا   ار ی بس   ز ی رفتار سبز کارکنان ن   ی ها برا ها و پاداش فرصت   جاد ی ا   . ۴
 باشد. بانک    ی ست یز   ط ی مح  ی ها مشارکت در پروژه   ی ها و ارائه فرصت   ی ست یز   ط ی مح   ی ها ت ی در فعال   به شرکت   ب یسبز، ترغ   ی رفتارها 

 شود:  می   شنهاد ی پ   بانک توسعه تعاون به  فرضیه پنجم:  

ها  دوره   ی برگزار تواند با  خیلی مهم است، لذا رهبران بانکی می   ی دار ی سبز و توسعه پا   ت ی و دانش درباره خلاق   ی آگاه   که از آنجا  .  ۱
خلاقانه   ی ها ده ی ا آنان نیز بتوانند و   کنند با مباحث مرتبط آشنا  آنها را  تا  دهند امکان  شان این به کارکنان  نه ی زم   ن ی در ا  ی لازم ها و آموزش 

   خود به کار برند.   ی ها ت ی را در فعال   دار ی و پا 

بانک  در    ی ست یز ط ی مح   ی ها ارزش   ج یشامل ترو که    ی ست یز ط ی مح   ی فرهنگ سازمان   ی برقرار رهبران بانکی حتماً بایستی بتوانند به  .  ۲
  دار ی پا   ی به رفتارها آنها    قی در کارکنان و تشو   پذیری مسؤولیت حس    گیری چرا که برقرای این فرهنگ موجب شکل .  است همت گمارند 

   . شود ی م 

به  و    ی چندتخصص  ی کار   ی هاگروه   ل ی تشک و مشارکتی همچون    ی ت ی حما   ی ساختارها گیری  به شکل   د ن توان ی م   ی بانک رهبران  .  ۳
کنند سبز    ت ی خلاقایجاد    منظور  ا کمک  م   ن ی .  امکان  کارکنان  به  همکار   دهند ی ساختارها  با  عملکرد    ی تا  بهبود  مشترک  تلاش  و 

   را دنبال کنند.   ی ست یز ط ی مح 

پ   ی اب یارز   ستم ی س نوعی    تواند ی م   ی بانک   رهبران .  ۴ منظور  را    ی ر ی گ ی و  پا   ی ست یز ط ی عملکرد مح   ی ر ی گ اندازه به  اقدامات    را،   دار ی و 
  ست یز  ط ی و حفظ مح  دار ی خود را در جهت توسعه پا  شرفت ی کمک کند تا پ   بانک به  تواند ی م  ستم ی س نوع   ن ی ا  چرا که  ند. ن ک  ی ساز اده ی پ 

   کند.   یی کند و نقاط قوت و ضعف خود را شناسا   ی اب یارز 

بانک توسعه    ی برا   تواند ی م   دار ی پا   ی منابع انسان   ت یر ی سبز و مد   ت ی مرتبط در حوزه خلاق   ی ها و مراجع خارج با سازمان   ی همکار .  5
مشترک و استفاده از منابع و    ی هاها و برنامه شامل تبادل دانش و تجارب، شرکت در پروژه   تواند ی م   ی همکار   ن ی باشد. ا   د ی تعاون مف 

سبز   ت ی مربوط به خلاق   ی ها و راهکارها روش   ن ی به بانک کمک کنند بهتر   توانند ی م   ها ی ارتباطات و همکار   ن ی مشترک باشد. ا   ی ابزارها 
   کند.   ی بردار و بهره   افت یرا در 

به کار گرفته   ینده آ  ی ها پژوهش   ی برا  یی ها ده ی به عنوان ا  توانند ی دارد که م  یی ها ت ی مطالعه حاضر محدود نتایج پژوهش،  رغم علی 
 . شوند 

توان از طرح طولی در جهت راهبرد بلندمدت  های آتی می طولی استفاده شده بود اما در پژوهش  حاضر از طرح مطالعه ، در ابتدا 



    1404تابستان    (، 22)پیاپی دوم    ۀ ، شمار ششم   ۀ فصلنامه تأملات اخلاقی، دور     174
 

 خود بهره جست. 

پژوهش را در    ن ی هم   کرد که علاوه بر استان کرمانشاه   ه ی توص   ندهی به پژوهشگران آ   توان ی م   ها داده   ی ر ی پذ م ی تعم   ن ی تضم   ی برا ،  دوم 
 . کنند   سه ی مقا   گر ی کد ی را با    ج ی انجام داده و نتا   ز ی ن   گر ی د   ی ها استان 

 شود که مطالعات آتی به شکل کیفی انجام شود. ، از آنجا که مطالعه حاضر از نوع کمی بود، پیشنهاد می سوم 

در نظر   ی مدل تجرب  ک ی پژوهش را به عنوان  ی مدل مفهوم  توان ی م  ی حاصل از مدل معادلات ساختار  ج ی توجه به نتا  و با  ان ی در پا 
 در نظر گرفت.   نده ی در آ   ی و عمل   ی علم   ی ها پژوهش   ی برا   ی به عنوان راهنما و اساس   تواند ی گرفت که م 
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