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Abstract Article info  

Investigating the factors affecting the reduction of fear of intimacy 

in the workplace can play an effective role in the development of 

ethical relationships in the workplace, understanding this important 

research aiming at the relationship of moral privacy and fear of 

Intimacy with the mediating role of gender is done. The research 

method is descriptive-correlation. The statistical population 

includes all primary school principals in Kermanshah; 167 people 

Managers were selected using stratified random sampling method 

for the study. To collect research data from two Standard 

questionnaires Respect for moral privacy Fear of intimacy was used. 

Research data were collected through Pearson correlation 

coefficient and multiple group analysis technique in structural 

modeling using Amos and SPSS statistical software were analyzed. 

The results showed that the relationship respect for moral privacy 

and fear of intimacy with the mediating role of gender is negative 

and significant. As a result, to reduce the fear of intimacy in the 

workplace, we can pay attention to moral privacy. 
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Introduction 

In examining the historical context of communication, it can be said that the need to communicate 

arose when humans decided to live together (Ansari et al., 2020, p. 45). The need to create and maintain 

close bonds and relationships with others is considered a fundamental and essential human motivation, 

therefore the ability to create intimacy is an interpersonal factor whose importance is often due to its 

fundamental role in the development of close relationships (Rostami et al., 2018, p. 7). Intimacy, as an 

important behavioral pattern, has strong affective-emotional and social aspects and is conceptualized 

based on acceptance (positive experience of alignment and equality), satisfaction (positive experience 

of participation), and love (TenHouten, 2017, p. 54). Psychologists define intimacy as the ability to 

communicate without control with another and express emotions without restrictions, and consider it 

an inalienable right and a natural human state (Blume, 2016, p. 98). Intimacy is a process in which a 

person shares information with others and the listener responds in a way that creates a sense of approval 

and support (Sobral, 2015, p. 383). One of the variables that can potentially affect fear of intimacy is 

respect for moral privacy (Such et al., 2021, p. 96). It seems that the concept of moral privacy is 

ambiguous to everyone (Rasekh and Domanloo, 2016, p. 23). Moral privacy includes a set of human 

rights such as the right to privacy, i.e. the right to be alone without being disturbed by others; the right 

not to be monitored and the right to protect personal information; and the right to anonymity, i.e. the 

right not to make one's identity public (Hamidi, 2016, p. 44). 

Problem statement 

Lack of intimacy in the workplace can be considered a serious warning for establishing healthy human 

relationships; people who fear intimacy experience stress in establishing relationships in the workplace, 

and continuing this trend can have harmful consequences such as burnout. In addition to this issue, 

developing the moral characteristics of managers, especially paying attention to observing moral privacy, 

seems important, because the education system, as the most tangible symbol of human resource 

investment, plays a fundamental role in the comprehensive development of the country, and in this 

process, human resources are considered to be one of the major and effective factors. On the other 

hand, the prerequisite for the advancement of any organization, especially at its management levels, is 

ethics, which acts as a light on management issues and the leadership process in the organization and 

workplace. Unfortunately, the existing lack of respect in this area is quite noticeable in organizations, 

and the education system at the macro level and schools at the micro level are no exception to this. As 

a result, one of the important issues for which organizations should consider appropriate mechanisms 

for development is addressing the observance of ethical privacy. Understanding what was raised, the 

purpose of the present study is to answer the question: Is the relationship between observing moral 
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privacy and fear of intimacy with the role of gender abuser in elementary school principals in 

Kermanshah city significant? 

Research Method 

The research method is descriptive correlational research. The research population was all the principals 

of elementary schools in Kermanshah city, from which a sample of 167 people was selected using a 

proportional stratified random sampling method and based on the Cochran formula. The research 

findings indicate that, contrary to the significant relationship between respect for moral privacy and fear 

of intimacy in the overall research model, after testing for differences in the relationships between the 

two groups, the relationship between the two variables was negative and insignificant for male managers 

and negative and significant for female managers. Therefore, despite the alignment of the relationships 

(being negative) because this relationship is significant for the female group but not significant for the 

male group, based on the criterion proposed by the researchers (Hair et al., 2010, p. 103), the hypothesis 

of the moderating effect of the gender variable in the relationship between observing moral privacy and 

fear of intimacy is confirmed. 

Conclusion 

Therefore, the overall result of the study showed that the relationship between observing moral privacy 

and fear of intimacy with the role of gender aggressor is negative and significant. Intimacy is a dynamic 

and interactive process based on respect and trust, and in workplace environments, people need to feel 

safe to share their deepest feelings and thoughts with each other, without fear of being judged, evaluated, 

or ridiculed. In the process of intimacy, individuals must be confident that the other party fully 

understands what they have disclosed and must also feel comfortable that the other party will self-

disclose to them in the same way. It is in such an environment that intimacy will grow. This kind of 

acceptance and healthy interaction is a structure that will lead relationships to a deeper level of trust, 

and this can be expected to be achieved in the light of respecting moral privacy. Addressing the fear of 

intimacy in light of the studies of ethics in organizations that were examined in this research can be an 

effective step in this field towards understanding and creating theoretical and empirical knowledge. 
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طور تواند به می  بررسی عوامل مؤثر بر کاهش ترس از صمیمیت در محیط های کاری
با درک این مهم پژوهش    . مؤثری در توسعه روابط اخلاقی در محیط کار نقش ایفا کند

گر  حاضر با هدف رابطه رعایت حریم اخلاقی و ترس از صمیمیت با نقش تعدیل
است. جامعه آماری   یهمبستگی ـ  جنسیت انجام شده است. روش تحقیق توصیف

نفر    167که    استشامل کلیه مدیران مقطع ابتدایی آموزش و پرورش شهر کرمانشاه  
طبقه تصادفی  گیری  نمونه  روش  از  استفاده  با  مدیران  انتخاب  از  مطالعه  ای جهت 

داده گردآوری  برای  حریم  شدند.  رعایت  استاندارد  پرسشنامه  دو  از  پژوهش  های 
های تحقیق پس از جمع آوری از طریق اخلاقی و ترس از صمیمیت استفاده شد. داده 

گروه تحلیل  تکنیک  و  پیرسون  همبستگی  مدل ضریب  در  چندگانه  سازی  های 
نرم  از  استفاده  با  آماری  ساختاری  نتایج    SPSSو    Amosافزارهای  شدند.  تحلیل 

گر  بررسی نشان داد که رابطه رعایت حریم اخلاقی و ترس از صمیمیت با نقش تعدیل
معنی و  منفی  در   است دار  جنیست  صمیمیت  از  ترس  کاهش  برای  نتیجه  در  و 

  توان به رعایت حریم اخلاقی توجه نمود.های کاری میمحیط

 . رعایت حریم اخلاقی، ترس از صمیمیت، جنسیتهای کلیدی: واژه
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 مقدمه 

ها تصمیم گرفتند در کنار یکدیگر زندگی کنند، نیاز به برقراری  توان گفت از زمانی که انسان می   های تاریخی ارتباطات در بررسی زمینه 
(. نیاز به ایجاد، حفظ پیوند و روابط نزدیک با دیگران به عنوان انگیزه بنیادی  45، ص  1399ارتباط به وجود آمد )انصاری و همکاران،  

توانایی ایجاد صمیمیت یک عامل بین شخصی است که اهمیت آن اغلب به خاطر نقش    ، رو از این   . شود می   و اساسی بشر قلمداد 
به عنوان یک الگوی رفتاری مهم دارای  7، ص  1397اش در رشد روابط نزدیک است )رستمی و همکاران،  اساسی  (. صمیمیت 

خاطر )تجربه    رضایت   ، سویی و برابری( ی پذیرش )تجربه مثبت هم هیجانی و اجتماعی نیرومندی است و بر پایه   - های عاطفی جنبه 
(. صمیمیت فرآیندی است که در آن شخص اطلاعاتی  p. 54TenHouten ,2017 ,شود ) می   سازی و عشق مفهوم  مثبت مشارکت( 

(. p. 383Sobral ,2015 ,کند ) یید و حمایت ایجاد می أ دهد که حس ت ای پاسخ می گذارد و شنونده به شیوه در میان می با دیگران  را  
مورد    ، شدگی   سازد احساس درک سازد و فرد را قادر می شکلی از روابط صمیمانه را می   ، پرده گویی در روابط نزدیک در واقع توانایی بی 

(. صمیمیت احساس نزدیکی با  p. 221Brannon ,2016 ,واقع شدن و از نظر هیجانی به دیگری نزدیک شدن را داشته باشد ) یید  أ ت 
(. در  Choudhary & Thapa, 2012, p. 51قابل مشاهده است )   میان آنها   دیگری است که مشارکت عادلانه در روابط بین فردی 

et al., 2020, p.  Manbeck)   است لفه مهم سازگاری در میان افراد  ؤ این بین ظرفیت ورود و نگهداشتن روابط صمیمی یک م 

  گذاشتن   اشتراک   به   در   ناتوانی   یعنی   ، دهد می   صمیمیت رخ   از   ترس   دلیل   به   اغلب   صمیمانه   روابط   حفظ   یا   تشکیل   در   (. ناتوانی 1325
مت ( et al., 2019, p. 68 Stavdal) شخصی که ارزش زیادی دارد    با   احساسات   و   افکار  سفانه خلع موجود در این زمنیه در  أ . 

در    . آموزش و پرورش در سطح کلان و مدارس در سطح خرد نیز از این مهم مستثنی نیستند   . سازمان ها کاملا محسوس است سازمان 
باشند، پرداختن به رعایت حریم   اندیشیده ها باید برای آن ساز و کارهایی مناسبی در جهت توسعه نتیجه از مسائل مهمی که سازمان 

بین رعایت حریم اخلاقی  که آیا رابطه    است   ال ؤ . با درک آنچه که مطرح شد هدف پژوهش حاضر پاسخگویی به این س است   اخلاقی 
 ؟است   دار معنی   ابتدایی آموزش و پرورش شهر کرمانشاه   مدیران مدارس   در   و ترس از صمیمیت با نقش تعدیل گر جنسیت 

 مبانی نظری 

 از صمیمیت  ترس

در حدود سه دهه    ، (. مفهوم ترس از صمیمیت p. 28Preetha ,2023 ,خواهد بود )   تضاد   در   شخص   بهزیستی   با   صمیمیت   از   ترس 
صمیمیت را توانایی برقراری ارتباط بدون کنترل با دیگری و بیان    ، (. روانشناسان Thai et al, 2024, p. 2قبل برای اولین بار مطرح شد ) 

(. پژوهشگران  Blume, 2016, p. 98دانند ) کنند و آن را حق مسلم و از حالات طبیعی انسان می عواطف بدون محدودیت تعریف می 
ترس از دست دادن    ، های خشن ترس از برخورد   ، ترس از رها شدن   ، از جمله دلایل اساسی ترس از صمیمیت را ترس از خودافشایی 

(. پژوهشگران ترس از صمیمیت را ناتوانی فرد برای تبادل افکار  6، ص  1391اند )بشارت، ترس از دست دادن فردیت ذکر کرده   ، کنترل 
خواهان    ، اند. افرادی که ترس از صمیمیت دارند به دلیل وجود اضطراب در وی تعریف کرده   ، و احساسات خود با فردی مهم و نزدیک 



   1404  بهار   (، 2۵)پیاپی   اول   ۀ ، شمار هفتم   ۀ فصلنامه تأملات اخلاقی، دور     62
 

کنند  بنابراین طی ارتباط کلامی و غیر کلامی با سایرین اضطراب را تجربه می   ؛ ترسند می   اما از طرد شدن   ، ارتباط بین شخصی هستند 
 (, 2011, p. 70Lloyd ترس از صمیمیت را .)   کسانی که دارای این ویژگی هستند، توانایی تبادل    . توان یک ویژگی شخصیتی دانست می

شود )نبی زاده و  می  ساز بروز مشکلات در روابطشان با دیگران کنند که این مسئله زمینه می  احساسات خود را به دلیل اضطراب سرکوب 
(. این سازه در برگیرنده سه ویژگی محتوا )انتقال اطلاعات شخصی(، ظرفیت هیجانی )احساسات قوی درباره  28، ص  1398همکاران،  

 . ( Manbeck, 2019, p. 9Maitland, 2020, p. 196 ;)   است   اطلاعات شخصی تبادل شده( و آسیب پذیری 

یم   اخلاقی  حر

به می   یکی از متغیرهایی که  بر ترس از صمیمیت ت تواند  بالقوه  et al.,  Such)   است   رعایت حریم اخلاقی   ، ثیر داشته باشد أ طور 
2021, p. 96 (. حریم اخلاقی 23، ص  1395)راسخ و دومانلو،    است   رسد مفهوم حریم اخلاقی نزد همگان مبهم می   (. به نظر
،  نظارت قرار نگرفتن تحت  حق    (،یعنی حق تنها ماندن بدون مزاحمت دیگران ) حق خلوت    : ای از حقوق انسانی مانند شامل مجموعه 

(.  44، ص  1394)حمیدی،    است   ( شخصی   یعنی حق عمومی نکردن هویت ) حق حفاظت از اطلاعات شخصی و حق گمنامی  
جامعه یا گروه خاصی از    ک طور عموم توسط ی های مربوط به رفتار مردم است که به نظامی از اصول و ارزش   لاق، اخ   ، طور خاص به 

شود و به  می   آید که از نسلی به نسل دیگر منتقل می   شمار ه مردم پذیرفته شده و به عنوان بخش اساسی از میراث فرهنگی هر جامعه ب 
به     Afamefuna & Nnaemeka, 2020)   عنوان آنچه انجام آن درست است و اجتناب از آنچه نادرست است، تعبیر شده است 

ها و افراد به صورتی ای است که در آن گروه در این راستا رعایت حریم اخلاقی بیانگر مرز و محدوده   (. 15  ، ص 1403نقل از رضائی،  
ی این مرز  (. دامنه  ,p. 1274Reed & Aquin ,2023نسبت به آنها توجه اخلاقی نشان دهد )   ، شوند که فرد تمایل دارد تعریف می 

ها و یا جایی بین این دو حد باشد. بنابراین افراد با رعایت تواند از علاقه و تمرکز صرف بر نیازهای خود تا در نظر گرفتن تمام انسان می 
کنند تا افراد زیادی  ی خود را وسیع تعریف می گروهی، مرز و محدوده های بینحریم اخلاقی به نسبت وسیع به جای تمرکز بر تفاوت 

ها(  های گروهی متفاوت و حتی غریبه (. چنین افرادی، افراد بیگانه )افرادی با پیشینه و وابستگی 19، ص 1392را در برگیرد )راهپیما، 
سنجد، در مقدمه ادراک  دارند. آنچه بعد رعایت حریم اخلاقی را می دانند و نسبت به آنها توجه اخلاقی روا می را افرادی ارزشمند می 

ی شمول بسیار که با تقسیم  افراد از دیگران به عنوان افرادی است که از نظر روانشناختی نزدیک هستند و همراه با تعریف گروه، با درجه 
 (.  et al., 2010, p. 115Hardyپسند نسبت به آنان در ارتباط است )  منابع محدود با دیگران و نشان دادن رفتار جامعه 

 پژوهش  پیشینه

ضمن   .اهمیت روابط حریم اخلاقی و ترس از صمیمیت پی برد   توان به می   اکنون با توجه به مبانی نظری ذکرشده و دیدگاه صاحبنظران   
( در  1397: کریمیان و همکاران ) شود می   مستقیم بر این امر دارند. در ادامه به برخی از آنها اشاره   اینکه پیشینه پژوهش نیز دلالت 

داری  که بین رضایت از رابطه، اصالت در رابطه، عدم پذیرش فرد با ترس از صمیمیت رابطه منفی و معنی   کردند مشخص    خود   پژوهش 
داری بر  ثیر معنی أوجود دارد. در مطالعه دیگر مشخص شد که تمایز دادن بین خود و دیگران در مسائل شخصی و الگوهای ارتباطی ت 
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(. در پژوهش دیگر مشخص شد که رعایت حریم اخلاقی  Thorberg & Lyvers, 2022, p. 734کاهش ترس از صمیمیت دارد ) 
 (. Such, 2021, p. 101داری بر صمیمیت و کاهش ترس از آن دارد ) ثیر معنی أ ت 

افرادی که ترس از  . تواند به منزله یک هشدار جدی برای برقراری روابط انسانی سالم در نظر گرفته شودمی  فقدان صمیمیت در محیط کار   
باری همچون فرسودگی شغلی تواند پیامدهای زیان می   شوند و ادامه این روند می   صمیمیت دارند برای برقراری روابط در محیط کار دچار استرس 

چرا که  ؛ رسد می  ویژه توجه به رعایت حریم اخلاقی مهم به نظر ه های اخلاقی مدیران ب را به همراه داشته باشد. در کنار این مسئله توسعه ویژگی 
گذاری نیروی انسانی نقشی اساسی در توسعه همه جانبه کشور دارد و در این فرایند ترین نماد سرمایه نظام آموزش و پرورش به عنوان مملوس 

ویژه در سطوح مدیریت آن، ه ند. در مقابل نیز لازمه پیشرفت و اعتلای هر سازمانی بو ش می   ثر محسوب ؤ نیروی منابع انسانی از عوامل عمده و م 
کند می   کند و به سازمان کمک می   اخلاق نوری است که مسائل مدیریتی و روند رهبری در سازمان و محل کار را روشن   است.   اخلاق مداری 

نقش رعایت حریم اخلاقی به عنوان   1تا در مسیر درستی حرکت کند. بنابر نتایج مبانی نظری و پیشینه پژوهش مدل مفهومی در شکل شماره  
 دهد.می   گر نشان متغیر مستقل، ترس از صمیمت متغیر وابسته و همچنین جنسیت را عنوان نقش تعدیل 

 
 

  

 
 

 

 : الگو مفهومی پژوهش 1شکل 

 روش پژوهش 

ی مدیران مدارس ابتدایی آموزش  ی پژوهش، کلیهجامعه . است  از نوع همبستگی و از لحاظ هدف کاربردی  ی روش پژوهش توصیف 
ای  ای نسبتی و بر مبنای فرمول کوکران، نمونه گیری تصادفی طبقه و پرورش شهرستان کرمانشاه بودند که از این جامعه با روش نمونه 

. برای جمع آوری اطلاعات جدا از مطالعات کتابخانه ای در ارتباط با مبانی موضوع و پیشینه پژوهش نفر انتخاب شد   167به حجم  
 از پرسشنامه های استاندارد برای بررسی مطالعات میدانی به شرح زیر استفاده شد: 

(. ,p. 1276 Reed & Aquino, 2003)   است   استاندارد   پرسشنامه رعایت حریم اخلاقی   (: CMRپرسشنامه رعایت حریم اخلاقی )
کند. این چهار گروه عبارتند از: گیری می سئوال است که میزان اعتقاد به التزام اخلاقی نسبت به چهار گروه مختلف را اندازه   4این ابزار شامل  

 د کشوری دیگر و بیگانگان. ا های مذهبی متفاوت با گروه مذهبی خود، افراد متعلق به قومیتی متفاوت از قومیت خود، افر افراد متعلق به گروه
شوند. پایایی پرسشنامه بندی می )خیلی متعهدم( درجه   5)اصلًا متعهد نیستم( تا    1ای از  درجه   5های پرسشنامه بر اساس مقیاس لیکرت  گویه 

(، پایایی پرسشنامه در پژوهش حاضر 98، ص  1392گزارش شده است )راهپیما،  0/ 86در مطالعات داخلی بر اساس ضریب آلفای کرونباخ  
 به دست آمد.  0/ 79بر اساس ضریب آلفای کرونباخ  

این پرسشنامه   .( p.Descutner & Thelen ,1991 , 218)  است   پرسشنامه ترس از صمیمیت استاندارد   پرسشنامه ترس از صمیمیت: 

 ترس از صمیمیت  رعایت حریم اخلاقی 

 جنسیت 
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در قسمت اول که دارای   :قسمت تشکیل شده است   2این پرسشنامه از    است.  گویه بسته پاسخ بر اساس طیف پنج درجه ای لیکرت   35شامل  
کنند در یک رابطه نزدیک قرار دارند، به تکمیل پرسشنامه بپردازند و در شود در حالی که تصور می ها خواسته می ال است، از آزمودنی ؤ س   30

گزارش   0/ 91پایایی پرسشنامه در مطالعات داخلی بر اساس ضریب آلفای کرونباخ    .قسمت دوم باید بر حسب روابطشان در گذشته پاسخ دهند 
برای جمع   بر اساس ضریب آلفای کرونباخ به دست آمد.  0/ 84در پژوهش حاضر پایایی پرسشنامه    . ( 77، ص  1393شده است )بیروتی،  

 آوری اطلاعات مرتبط با جنسیت از اطلاعات جمعیت شناختی نمونه آماری بهره گرفته شد.

تحلیل   برای و  آمار  ها، داده  تجزیه  های   ماتریس)   استنباطی   تحلیل  و (  چولگی   و  کجی   استاندارد،   انحراف   میانگین، )   توصیفی   از روش 
تعیین روابط بین متغیرها از تکنیک تحلیل گروه های چندگانه در مدل سازی ساختاری در نرم   ی برا همچنین    استفاده شد.   ( پیرسون   همبستگی 

 استفاده شده است.   spss 25و Amos افزار  

 یافته های پژوهش

درصد    40/ 7درصد از نمونه آماری را مدیران زن و    59/ 3شناختی نمونه آماری نشان داد که    جمعیت های حاصل از اطلاعات  یافته 
سال بود، میانگین سنوات خدمت   6/ 44سال با انحراف استاندارد    43/ 73مدیران مرد تشکیل داده اند، میانگین سن نمونه آماری  

درصد بودند و کمترین    47/ 9نمونه آماری دارای مدرک کارشناسی    سال بود، بیشتر  4/ 41سال با انحراف استاندارد    15/ 59نمونه آماری  
کنند که در مدل یابی علی توزیع متغیرها، باید نرمال باشد. بر این  می   درصد بود. پژوهشگران پیشنهاد   2/ 4مدرک تحصیلی کاردانی  

(. با توجه به جدول شماره  p. 96Kline ,2023 ,بیشتر نباشد )   10و    3اساس قدر مطلق کجی و چولگی متغیرها به ترتیب باید از  
باشد. لذا پیش فرض مدل یابی علی یعنی نرمال بودن  می  قدر مطلق چولگی و کشیدگی تمامی متغیرها کمتر از مقادیر مطرح شده  1

 . تک متغیری برقرار است 
 های توصیفی متغیرهای پژوهش : شاخص1جدول 

انحراف   میانگین  متغیرها

 معیار 

ضررررررریررر    کشیدگی کجی

 همبستگی

 1 07/1 - 81/0 69/0 12/3 رعایت حریم اخلاقی 

 - 49/0** 27/0 56/0 65/0 82/2 ترس از صمیمیت 

p<0/05                     * p<0/01** 

باشد. در نتیجه پیش فرض می   منفی و معنی دار   01/0، رابطه بین رعایت حریم اخلاقی و ترس از صمیمیت در سطح  1با توجه به جدول  
الگوي آزمون شده پژوهش در زمینه رعایت حریم اخلاقی و ترس از صمیمیت ارائه    2انجام مدل سازی ساختاری برقرار است. در شکل  

 شده است. 
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 : مدل ساختاری کلی تحقیق بر اساس ضرایب استاندارد 2شکل 

منفی و معنی دار  0/ 001در سطح  - 5/ 02( با آماره تی -0/ 54: رابطه رعایت حریم اخلاقی با ترس از صمیمیت ) 2طبق اطلاعات شکل 
 باشد.می   است. یافته های تحقیق در خصوص برازش نیکویی مدل نشان داد که مدل آزمون شده از برازش مناسبی برخوردار 

 : شاخص های نیکویی برازش در مدل سازختاری تحقیق 2جدول 

/df2X GFI CFI AGFI P RMSEA 
96/2 92/0 93/0 87/0 35/0 07/0 

گری متغیر جنسیت در رابطه بین رعایت حریم اخلاقی و ترس همانگونه که قبلا نیز اشاره شد، از جمله اهداف پژوهش بررسی اثر تعدیل 
های چندگانه نشان داد که مدل مبتنی بر فرض متفاوت بودن )مدل غیر یکسانی( در این زمینه نتایج حاصل از تحلیل گروه   است.   از صمیمیت 

ار رابطه بین دو متغیر مطالعه شده برای مدیران مرد و زن از برازش مشابه ای نسبت به مدل مبتنی بر فرض یکسانی بودن )مدل یکسانی( برخورد 
 3های یکسانی و غیریکسانی در میان دو گروه مطالعه شده در جدول  های نیکویی برای مدل است. نتایج به دست آمده در خصوص شاخص 

  ( کائیک  آ اطلاعات  معیار  است،  شده  داده  برای Akaike Information Criterionنشان  برازش  نیکوی  بودن شاخص  مشابه  از  نشان   )
 های آزمون شده دارد.مدل 

 دو گروه زنان و مردان  ان ی رابطه در م   ی کسان یر یو غ  ی کسان یبر    ی مبتن   ی مدل ها   ی برازش برا   یی کو ین   ی : شاخص ها 3  جدول 

 df2X P GFI CFI AGFI IFI RMSEA AIC/ مدل

 11/132 07/0 92/0 81/0 93/0 92/0 18/0 91/2 مدل یکسانی 

 56/109 06/0 63/0 8/0 94/0 93/0 49/0 49/2 مدل غیریکسانی

دار بودن رابطه رعایت حریم اخلاقی و ترس از که برخلاف معنی   است   های تحقیق حاکی از آن ، یافته 3و    2با توجه به اطلاعات جداول  
پس از آزمون متفاوت بودن روابط برای دو گروه، رابطه بین دو متغیر برای مدیران مرد منفی و غیرمعنادار و برای  ، صمیمیت در مدل کلی تحقیق

دار ولی برای گروه مدیران زن منفی و معنادار بود. بنابراین به رغم همسویی روابط )منفی بودن( به دلیل اینکه این رابطه برای گروه زنان معنی 
گر متغیر جنسیت (، فرض اثر تعدیل Hair et al., 2009, p. 103دار است، بر اساس معیاری که پژوهشگران پیشنهاد کردند ) ی مردان غیر معن 

 شود.می   در رابطه بین رعایت حریم اخلاقی با ترس از صمیمیت تأیید 
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 مدل ساختاری تحقیق بر اساس مدل غیر یکسان رابطه برای مدیران مرد   - 3شکل 

منفی   - 1/ 86( با آماره تی  - 19/0دهد رعایت حریم اخلاقی با ترس از صمیمیت با اثر تعدیل گر جنسیت در گروه مردان ) می   نشان   3شکل  
 .نیستدار و معنی 

 
 : مدل ساختاری تحقیق بر اساس مدل غیر یکسان رابطه برای مدیران زن 4شکل 

 - 6/ 14 ی ( با آماره ت -0/ 64در گروه زنان )  ت ی گر جنس ل ی با اثر تعد   ت ی م ی با ترس از صم   ی اخلاق  می حر   تی دهد رابطه رعا می  نشان  4شکل 
 .است  دار   ی و معن   ی منف 

 ی ر یگ جهیو نت بحث

  ه ی فرض   ل ی و تحل   ه یانجام شد. تجز   ت یگر جنس   ل ی با نقش تعد   ت ی م یو ترس از صم   ی اخلاق   م ی حر   ت یحاضر با هدف رابطه رعا   پژوهش 
رابطه در    ن ی مشخص شد که ا   ن ی دارد. همچن   ت ی م ی با ترس از صم   ی دار ی و معن   ی رابطه منف   ی اخلاق   م ی حر   ت ی پژوهش نشان داد که رعا 

و همکاران   ی رابر  ی خواجه حسن  ی ها پژوهش  ج ی ها با نتا افته ی  ن ی . ا است  معنادار  ر ی مرد غ  ران ی مد  وه دار و در گر ی زنان معن  ران ی گروه مد 
و همکاران    س ی(، بار 2024)   نها ی (، آناند و س 1401و همکاران )   ی سورشجان   ی در ی (، ح 1402منش و همکاران )   یی (، رجا 1403) 
ب می   به دست آمده   ج ی نتا   ی راستا تواند همسو باشد. در  می   ( 2020( و مانبک و همکاران ) 2023)    م ی حر   ت ی کرد که رعا   ان یتوان 
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  یا نه ی زم   ی کار   ی ها   ط ی مهم در مح   ن ی . ا است   ها گروه   ا ی فرد در ارتباط با مسائل افراد و    ی و اخلاق   ی اخلاق ر ی غ   ی ها نگرش   انگر یب   ی اخلاق 
  برقرار  وند ی پ   ی با اصول اخلاق   ق ی طر   ن ی و از ا   دهند ی اختصاص م   گران ی د   ش ی رفاه و آسا   ازها، ی آورد که افراد توجه خود را به ن می   فراهم 

  ت ی م ی را فراهم آورد. ترس از صم   ی کار   ی ها   ط ی افراد در مح   ن ی در روابط ب   ت ی م ی کاهش ترس از صم   نه ی تواند زم می   امر   ن ی ا   . کنندمی 
  ی شود و مانع می   ی روابط کار   ر مهم مانع بروز احساسات و عواطف د   ن ی ا   . افراد داشته باشد   ی کار   ی عمده بر زندگ   رات ی ث أتواند ت می 
با مردان دارند    سه ی در مقا   ی تر پر رنگ   ی و احساس   ی عاطف   ی ها زنان که جنبه   ی برا   ژه یو ه ب   ؛ است   گران ی به د   ی ک ی احساس نزد   ی برا   ی جد 

که    ی با همکاران خود برقرار کنند؛ هنگام   ی م ی هستند که بتوانند روابط صم   ی ط ی سازمان به دنبال شرا   ط ی در مح   ی ع ی و به صورت طب 
کنند و  می   ارتباط با همکاران خود تلاش   ی به برقرار   ی با اضطراب کمتر   ، شود می   ت ی رعا   ی کار   ط ی در مح   ی اخلاق   م ی احساس کنند حر 

  ی کار   ط ی خواستار مح   ز ی آنها ن   است.  حاکم   ط ی شرا   ن ی ا   ز ی مردان ن   ی دهد؛ برا می   را در آنها کاهش   ت ی م ی ترس از صم   ت ی در نها   ن ی ا 
 برقرار کنند.   ی م ی ارتباط دوستانه و صم   گر ی کد ی با    ش ی ت شود و افراد بتواند در رفاه و آسا ی رعا   ی اخلاق  م ی هستند که حر 

ب   ه ی فرض   ی کل   جه ینت   ن یبنابرا  و   ی منف   ت ی جنس   گر ی با نقش تعد   ت ی م ی با ترس از صم   ی اخلاق   م یحر   ت یرعا   ن ی پژوهش نشان داد که ارتباط 
 نی ترق ی گذاشتن عم  ان ی در م   ی افراد برا  ی کار   یها ط ی بر احترام و اعتماد است و در مح  ی مبتن   ی و تعامل  ا یپو   ندی فرآ  ک ی  ت ی م ی . صم است  دار ی معن 

شدن و مسخره شدن بترسند. در   ی ابی از مورد قضاوت قرار گرفتن، ارز   کهن ی کنند، بدون ا  یمن یاحساس ا   د ی با  گری کدی و افکار خود با  ت احساسا
راحت   الش ی خ   دی با   ن ی و همچن   فهمد ی م   ی به خوب  ، داشته باشند که طرف مقابل آنچه را که او افشا کرده است  نان یاطم   د ی افراد با   ت، ی م یصم   ند ی فرآ 

 ی رندگ ی نوع پذ   ن ی رشد خواهد کرد. ا  ت ی م ی است که صم   یی فضا   ن ی . در چن کندی م   یی او خودافشا   ی مقدار برا   نی هم   ز ی که طرف مقابل ن   ن ی ا باشد از  
 میحر   ت ی رعا  ه ی توان انتظار داشت در سا می   از اعتماد رهنمون خواهد ساخت و   ی ترق ی است که روابط را به سطح عم   یو تقابل سالم ساختار 

 ، قرار گرفت   ی پژوهش مورد بررس   ن ی در پرتو مطالعات اخلاق در سازمان که در ا   ت یم ی شود. پرداختن به ترس از صم   حقق مهم م  ن ی ا   ی اخلاق 
ا ؤ م   ی تواند گام می  ا   ی حوزه در راستا  ن ی ثر در  ها به  افته ی   ی ر ی پذ م ی تعم   ش ی افزا   ی اساس برا   ن ی بر ا باشد.    ی و تجرب   ی دانش نظر  جاد ی شناخت و 

 شود: می   شنهاد ی پ    ت ی گر جنس ل ی با نقش تعد   ت ی م ی و ترس از صم   ی اخلاق   م ی حر   ت ی بر رابطه رعا   ی پژوهش مبتن   ه ی رض ف   ی در راستا   ی پژوهشگران بعد 

 قرار دهند.  یمورد بررس   گر ی د  ی و در سازمان ها  گر ی د   ی ها پژوهش را با نمونه   ن ی ا   - 1

 بپردازند.  ت ی م ی و ترس از صم   یاخلاق   م یحر   ت ی ثر بر رعاؤ عوامل م  یی به شناسا   ی شناخت ت ی جمع   گری د   ی هابر اساس شاخص   - 2

کارکنان در طول   ان ی در م   یتوسعه اخلاق کار   ی ها نه ی آنها، زم   ی اخلاق مدار و توجه به رشد اخلاق   ی انسان   یرو ی ن  ی ر یبا جذب و به کار گ   - 3
 فراهم آورده شود.  یشغل   ر ی مس 

 کارکنان بپردازنند.  نی در ب   ی و دوست   ت یم ی صم   ، یهمدرد  نان، ی همراه با اعتماد، احساس اطم  یی به رشد و توسعه فضا   - 4

 یها ی ژگ یو   ی گردد که رابطه ی پیشنهاد م   نی بنابرا   . بر متغیرهاي مورد مطالعه تأثیر داشته باشد  ی ت ی شخص   ی ها  ی ژگ یامکان دارد و   ت ی و در نها   - 5
 پژوهش مورد مطالعه قرار دهند.   ی را با متغیرها   یت ی شخص 

با موضوع مقاله، نوع نمونه انتخاب   ی توان به کمبود مطالعات پژوهش می   پژوهش   ی هات ی از جمله محدود   ان یدرپا   رانی که مد   ی در ارتباط 
ها داده   یگردآور   ی بر روش ها  ی مبتن   جی پژوهش و نتا   ات ی در آزمون فرض   ی کم  ی ها کی بر تکن  ی مبتن   ج ی شهر کرمانشاه بودند، نتا  ییمدارس ابتدا 

 عمل کرد. اط ی با احت د ی با   گر ی پژوهش حاضر به جوامع د   جی نتا   م یاشاره کرد. لذا در  تعم 
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 ی اخلاق  یهاملاحظه 

رعا  منظور  اخلاق   ت ی به  رازدار ی آزمودن   ، ی ملاحظات  اصل  و  اطلاعات  ماندن  محرمانه  و  داشتند  کد  همچن   ت ی رعا   ی ها    ن یشد. 
 اند.آگاهانه؛ انتشار چندگانه و ... در پژوهش حاضر مورد توجه قرار گرفته   ت ی رضا   ، ی همچون: سرقت ادب   ی موضوعات اخلاق 

 ی و قدردان تشکر 

پژوهش    ن ی گروه پژوهش را در انجام ا   مانه ی شهر کرمانشاه که صم   یی مدارس ابتدا   ران ی مد   ه ی داند که از کل می   گروه پژوهش بر خود لازم 
 را به عمل آورد.   ی سپاس و قدردان   ت ی دادند، نها   ی ار ی 
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